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l. INTRODUCCION

La universidad publica es una institucion concebida para impulsar el desarrollo
social a través de la generacion, difusion y preservacion del conocimiento y la
cultura. En este sentido, se espera que su funcionamiento responda a principios
de racionalidad y rigor académico, asegurando que las decisiones adoptadas
sean fundamentadas y orientadas al bien comun. Para lograrlo, las instituciones
de educacion superior (IES) requieren de mecanismos formales de toma de
decisiones basados en informacion precisa y oportuna, lo que les permite
anticipar escenarios y responder de manera estratégica a los desafios del
entorno.

En este marco, la planeacion estratégica se erige como una herramienta
esencial para el fortalecimiento y crecimiento de las IES. Su implementacion no
solo facilita la identificacion de alternativas viables, sino que también promueve
la toma de decisiones colectivas de alto impacto. A través de este proceso, las
instituciones pueden orientar de manera efectiva sus actividades académicas,
administrativas y de vinculacion, asegurando la coherencia entre sus acciones y
sus objetivos institucionales.

Asimismo, la planeacién estratégica permite definir con claridad la mision
y vision institucionales, elementos fundamentales para consolidar la identidad y
el propdsito de la universidad. La mision refleja el compromiso con la formacién
académica, la investigacion y la responsabilidad social, mientras que la vision
establece la direccidn hacia la cual se aspira a evolucionar. Contar con una mision
y vision bien articuladas facilita la alineacibn de esfuerzos y recursos,
favoreciendo la toma de decisiones estratégicas y la ejecucién de programas
educativos pertinentes y de calidad.

Asimismo, la planeacion estratégica impulsa la innovacion y la mejora
continua dentro de las instituciones de educacion superior. Aquellas que integran
un enfoque estratégico en sus procesos académicos y administrativos estan
mejor posicionadas para explorar nuevas metodologias pedagdgicas, incorporar

tecnologias emergentes y disefiar programas académicos pertinentes. Esto les



permite mantenerse a la vanguardia en un entorno educativo dinamico y
responder de manera efectiva a las necesidades cambiantes de los estudiantes
y la sociedad.

En el contexto de nuestra universidad, se llevan a cabo de manera
permanente ejercicios de planeacién, tanto individuales como colectivos, con
distintos niveles de alcance y sistematizacion. El principal desafio de la
planeacion institucional radica en establecer objetivos generales que representen
los intereses comunes de la comunidad universitaria, de modo que los distintos
esfuerzos se alineen progresivamente. Esto no solo contribuird a la mejora
continua de las condiciones en las que se desarrolla el proceso de ensefianza-
aprendizaje, sino que también permitird optimizar el uso de los recursos
humanos, materiales y financieros disponibles en la institucion, garantizando su
eficiencia y sostenibilidad.

En mi calidad de director de la Facultad de Ciencias EconOmicas y
Sociales (FACES) de la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS) para el
periodo 2023-2026, presento ante la comunidad universitaria el Plan de
Desarrollo Institucional de la FACES 2023-2026. Este documento establece
las directrices académico-administrativas que guiaran la gestién de la Facultad,
teniendo como eje rector la mejora continua de la docencia y la investigacion en
las disciplinas que le otorgan identidad.

Nuestro compromiso es contribuir al cumplimiento de la Mision
institucional de la UAS, orientada a la formacion de “profesionales de calidad,
con prestigio y reconocimiento social, comprometidos con la promocién de un
desarrollo humano sustentable, capacitados para contribuir en la definicion de
politicas y formulaciébn de estrategias para disminuir las desigualdades
econdémicas, sociales y culturales del estado de Sinaloa, en el marco del
fortalecimiento de la nacién” (UAS, 2025, p. 28). Todo ello, bajo un modelo
educativo humanista, acompafado de una gestion estratégica basada en la
planeacion, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Asimismo, reafirmamos nuestra disposicién para trabajar en equipo y

hacer realidad la Vision institucional de la UAS al 2025. En consonancia con



estos principios, este Plan se fundamenta en un proceso participativo de
planeacion estratégica que busca fortalecer los indicadores de calidad
académica, atender las particularidades y necesidades de los programas
educativos, asi como dar cumplimiento a las recomendaciones de los organismos
de evaluacion externa. Todo ello con el propdsito de consolidar las actividades
sustantivas de la Facultad y elevar su impacto en el ambito educativo y social.

En este contexto, reafrmamos nuestro compromiso de garantizar el
cumplimiento de la normatividad institucional, asi como de promover una gestion
eficiente y una administracion responsable de los recursos econémicos, humanos
y materiales de la Facultad.

En suma, el Plan de Desarrollo Institucional de la FACES 2023-2026 se
concibe como un instrumento estratégico que orientara las acciones
fundamentales de la Facultad durante este periodo, con el propésito de fortalecer
su desempefio académico, administrativo y de investigacion, en consonancia con

los principios y objetivos de la Universidad Autbnoma de Sinaloa.

Orientaciones del plan de desarrollo institucional 2023-2026, a partir del Plan
de Desarrollo Institucional 2021-2025 “Con Vision de Futuro 2025”

Este Plan de Desarrollo Institucional de la FACES se enmarca en los
lineamientos y principios del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 “Con
Vision de Futuro 2025”, el cual reconoce las multiples ventajas de la elaboracion
de planes estratégicos para la direccibn de las unidades académicas,
fundamentados en el orden y la metodologia de la planeacién estratégica.

Consideramos que los Planes de Desarrollo Institucional de nuestras
Escuelas y Facultades deben construirse con base en un analisis integral del
contexto interno y externo en el que opera la Universidad. De este modo, se
garantiza la pertinencia social de la instituciéon y su capacidad para contribuir al
desarrollo de la entidad y del pais, fortaleciendo su impacto en la educacién superior

y la sociedad.



Este plan reconoce que la suma de esfuerzos y voluntades, respaldada por
una plataforma académica sélida, es la clave para alcanzar aspiraciones y proyectos
comunes. Por ello, se nutre de las aportaciones y propuestas de estudiantes,
docentes, investigadores y actores externos con los cuales la Universidad mantiene
un vinculo permanente.

Asimismo, asumimos el compromiso de que la equidad sea un principio rector
en todos los &mbitos de nuestra gestién. En consonancia con las directrices del Plan
Institucional, trabajaremos para garantizar un entorno inclusivo, en el que se brinde
atencion equitativa a estudiantes y personal, sin distincion de género, raza,
condicion social, creencias religiosas, ideolégicas o cualquier otra condicion,
promoviendo asi una comunidad universitaria mas justa e incluyente.

Si bien lo local es fundamental, su impacto se amplifica cuando se vincula
con procesos externos, globales e internacionales. Por ello, resulta prioritario
mantenernos atentos a la evolucion de los modelos educativos y a las
transformaciones en los procesos de ensefianza-aprendizaje, los cuales responden
cada vez mas a un entorno interconectado y dinamico. En este sentido,
reconocemos la importancia de actualizar de manera continua los contenidos
tematicos de los programas de estudio y fortalecer la labor investigativa de la
comunidad académica.

En alineacién con el programa rector de la Universidad Auténoma de
Sinaloa (UAS), nuestro principal compromiso es la formacion de profesionales
altamente capacitados, con prestigio social y reconocimiento internacional, que
contribuyan activamente al desarrollo humano sustentable. Estos egresados
deberan estar preparados para disefiar politicas publicas y estrategias que permitan
reducir las desigualdades econémicas, sociales y culturales del estado de Sinaloa,
fortaleciendo asi el progreso de México en su conjunto.

Desde esta perspectiva, es necesario redefinir el papel de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales (FACES), ya que, dentro de la Universidad,
representa un espacio privilegiado para la generacion de pensamiento reflexivo,
critico y propositivo. Su contribucion es clave en el disefio de alternativas viables

gue atiendan las desigualdades sefialadas en la mision institucional de la UAS,



reafirmando su compromiso con la transformacion social y el desarrollo sostenible.

La Vision 2025 de la Universidad Autbnoma de Sinaloa (UAS) establece
como proposito “operar con un modelo educativo y académico consolidado; una
gestiébn y administracion de calidad, con procesos administrativos certificados;
programas educativos acreditados; una planta académica altamente habilitada y
certificada, organizada en CA consolidados y sus LGAC bien definidas; una
comunidad estudiantii formada integralmente; egresados con habilidades
tecnologicas y competencias laborales certificadas acorde con su mercado laboral;
una sélida vinculacion con los sectores productivos a través de la transferencia del
conocimiento de frontera; la cultura, el deporte y la extension con alto impacto social;
todo ello en un marco de transparencia, rendicion de cuentas y cuidado del medio
ambiente”.

En la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales (FACES) trabajamos
alineados con esta vision institucional, reconociendo que aun es necesario redoblar
esfuerzos para alcanzar plenamente estos objetivos. Uno de nuestros desafios
inmediatos es obtener la més alta certificacion de nuestros procesos académicos y
administrativos, no solo bajo estandares nacionales, sino también internacionales.
Asimismo, debemos intensificar la formacion integral de nuestros estudiantes y
fortalecer la produccién cientifica de alto impacto, mediante una estrategia ordenada
y consistente que garantice avances sostenibles en estos ambitos.

Para lograrlo, es fundamental el trabajo conjunto de toda la comunidad
universitaria, sustentado en principios éticos y morales que se plasman con claridad
en este Plan Institucional de Desarrollo. Su cumplimiento debe ser ineludible en
todos los espacios del quehacer universitario, asegurando asi la excelencia y el
compromiso social que distinguen a nuestra Facultad y a la Universidad.



Il. Diagnostico estratégico y consistente de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Sociales

La Facultad de Ciencias EconOmicas y Sociales ofrece dos programas de estudios
profesionales, la Licenciatura en Economia (LE) y la Licenciatura en Ingenieria
Financiera (LIF). Parael primer semestre del ciclo escolar 2023-2024 se tuvo una
matricula de 149 alumnos en la Licenciatura en Economia, distribuidos en ochogrupos,
mientras que el segundo programa (LIF)presento una matricula de 354 alumnos

distribuidos en diez grupos.

a) Licenciatura en Economia

El andlisis de la eficiencia terminal de cualquier programa educativo permite conocer
la eficacia del sistema en el avance ideal de los alumnos, con lo cual se pueden
identificar &reas de mejora en la tasa del egreso oportuno. En el cuadro 1 se muestra
la eficiencia terminal por cohorte de la licenciatura en economia en las ultimas seis
generaciones. Podemos observar que el indice de egreso promedio es apenas del
35% de la matricula inicial, esto representa que, casi 1 de cada 3 alumnos llega a
concluir sus estudios de una forma regular.

Especificamente, el abandono de los estudios y los bajos indices de eficiencia
terminal se encuentran entre los problemas méas complejos y frecuentes que
enfrentan las instituciones de educacion superior (IES) del pais. Segun datos de la
ANUIES (2000), de cada 100 estudiantes que inician estudios de licenciatura, sélo
entre 50 y 60 concluyen las materias del plan de estudios. Esta problemética
responde a una multiplicidad de factores que afectan a los estudiantes, tales como:
condiciones econdmicas desfavorables, deficientes habilidades béasicas para el
estudio, insuficiencia en los conocimientos, incompatibilidad del tiempo dedicado al
trabajo y a los estudios.

La eficiencia terminal de las dltimas cinco generaciones se mueve alrededor
del 35%, lo que, en sentido inverso, nos indica que aproximadamente 6 de cada 10
alumnos que ingresan a estudiar la Licenciatura en economia no terminan sus

estudios.



Cuadro 1. indice de egreso y de titulacion

INSCRITOS NUMERO

ANO AL ANO
2003-2008 91 75 48 34 37.36% 25 27.5% 73.5%
2004-2009 84 57 54 48 57.14% 35 41.7% 72.9%
2005-2010 93 51 64 45 48.39% 30 32.3% 66.7%
2006-2011 81 41 40 40 49.38% 25 30.9% 62.5%
2007-2012 59 46 46 31 52.54% 14 23.7% 45.16 %
2008-2013 53 30 34 34 64.15% 14 26.4% 41.18%
2009-2014 70 46 35 32 45.71% 17 24.3% 46.87%
2010-2015 41 32 16 14 34.14% 9 21.9% 64.28%
2011-2016 74 55 35 35 47.29% 24 32.4% 62.86%
2012-2017 64 50 31 24 37.5% 13 20.3% 41.67%
2013-2018 63 46 26 21 33.33% 20 31.7% 76.19%
2014-2019 87 56 35 35 40.22% 25 28.7% 65.71%
2015-2020 73 32 26 24 31.50% 13 17.8% 56.52%
2016-2021 80 43 31 30 33.75 13 16.3% 48.14
2017-2022 94 60 42 37 43.61 19 20.02% 46.80%
2018-2023 72 55 32
2019-2024 68 26
2020-2025 52 44
2021-2026 71 48
2022-2027 66
PROMEDIOS 72 48 38 32 45.0% 19 25.30% 56.69%

* Se verifico en el sistema del SACE, de los que entraron a primero en su respectiva generacion que
tuvieran concluidas las 55 materias en el kardex.

**NUmeros titulados. Informacién proveniente del Departamento de Académico Legal. El indice es
resultado del cociente entre el total del nimero de titulados y el nimero de inscritos en primer afio

Por otra parte, el indice de titulacién con relaciéon al nimero de alumnos
inscritos en la escuela es de 20%, este revela que casi 1 de cada 5 alumnos que
ingresa a la escuela llega a titularse. Ademas, podemos observar que el porcentaje
de titulados respecto a los egresados muestra una tendencia a la baja en las ultimas
cinco generaciones, situandose por valores por debajo de los minimos requeridos
por CONACE. Aunado a esta problematica existe un alto indice de alumnos
irregulares o con bajo rendimiento. En el cuadro 2 se muestran el nimero de
alumnos irregulares durante los dos ultimos ciclos escolares.

Es importante hacer notar, que el numero de alumnos irregulares
(considerados como aquellos alumnos que adeudan alguna materia que hayan

cursado) es mayor en los primeros afios y se va disminuyendo al acercarse el final
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de la carrera. Es bueno tomar en consideracion este aspecto, en virtud de que los
programas remediales para incrementar la permanencia y el rendimiento deben ser
ubicados precisamente en estos semestres iniciales, aunque también se debe
considerar que en los afios posteriores muchos alumnos desertan de sus estudios,
esto puede indicar que el numero de alumnos irregulares disminuye porque

abandonan sus estudios y contindan aquellos que eran regulares en primer lugar.

Cuadro 2. Numero de alumnos irregulares por grado

Grado Total de alumnos alumnos irregulares % de alumnos irregulares
escolar 2017-2018 2022-2023 2017-2018 2022-2023 2017-2018 2022-2023
1 94 66 47 42 50.0% 63..6%
2 43 48 20 18 46.5% 37.5%
3 26 40 14 7 53.8% 17.5%
4 36 26 17 12 47.2% 46.2%
5 26 40 13 12 50.0% 30.0%

La aprobacion-reprobacion es considerada como uno de los indicadores de
la Trayectoria Estudiantil; no obstante, este se puede analizar como una
manifestacion del rendimiento escolar. En el cuadro 3 se muestran las materias con
mayor incidencia de reprobacion en el ciclo escolar 2022-2023. Como podemos
analizar, las materias mas reprobadas son las del area de métodos cuantitativos y
las del area econdmica, esto es grave debido a que se consideran la columna
vertebral de la licenciatura.

Es evidente que reprobar una asignatura para el estudiante, no implica sélo
estar en una situacion irregular, sino que repercute en su forma de comportarse y
comunicarse. La Licenciatura en Economia cuenta con el Programa Institucional
de Tutorias, que brinda los elementos y la estructura para apoyar a cada uno de
los tutorados, en esos momentos, donde se requiere tener mayor comunicacion y
atencion por parte del tutor con sus alumnos.

La mas reciente evaluacion a la que el Programa fue sometio por el Consejo
Nacional de Acreditacion de la Ciencia Econdmica (CONACE), nos dejé muchas

experiencias. Tan es asi que de ese proceso que nos re acreditd como programa



de excelencia, rescatamos un conjunto de recomendaciones validas a partir de la

identificacion de fortalezas y debilidades del Programa, siendo organizadas por

parte del organismo evaluador en aspectos relacionados con Recursos, Procesos y

Resultados.

Cuadro 3. Materias con mayor indice de reprobacion

LICENCIATURA EN ECONOMIA

No. Asignatura indice de reprobacion
1 FINANZAS INTERNACIONALES 57.14
2 MACROECONOMIA DINAMICA 53.85
3 DESEQUILIBRIOS MACROECONOMICOS 50

ECONOM,I'A DE LA INNOVACION Y EL CAMBIO 50
4 | TECNOLOGICO ]

ESTADISTICA BAYESIANA Y METODOS 50
5 NUMERICOS EN ECONOMIA
6 TALLER DE ECONOMETRIA INTERMEDIA 50
7 ECONOMIA LABORAL 50
8 CONTABILIDAD NACIONAL 44.44
9 CALCULO INTEGRAL 40.74
10 DERECHO MERCANTIL 38.46

Fuente: Control Escolar de la FACES

CONACE identifica las siguientes areas de oportunidad del programa de

Licenciatura en Economia:

1.

3.

la instrumentacion del nuevo plan de estudios.

gue no pueden ser mas de dos.

primeros semestres, ya que existe una alta desercion.

Incentivar el trabajo colegiado para homogeneizar contenidos, bibliografias,

formas de evaluacion, etc., como una manera de evaluar el seguimiento de
Establecer estrategias de retencidn de estudiantes, especialmente en los
Tomando en cuenta los contenidos de las materias optativas y las demas
del plan de estudios con caracter terminal, se sugiere ofrecer al alumno

acentuaciones o concentraciones claras de conocimientos y habilidades,

Introducir modelos de ensefianza con cursos apropiados para que los

estudiantes adquieran al menos un dominio intermedio de Excel, asi como
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de programacién R y otros programas que se ofrecen gratuitamente en
linea, para que tengan mejores herramientas de analisis socioeconémico
moderno.

5. Organizar un grupo de evaluacion del nuevo plan de estudios con el
concurso de estudiantes, directivos, profesores, egresados y empleadores,
para proponer modificaciones pertinentes de los cursos de manera agil, sin
entrar en procesos administrativos complicados de cambio de plan de
estudios.

6. Disefiar e instrumentar un programa de orientacion y desarrollo profesional.
Continuar con las buenas practicas de apoyo médico y psicoldgico.

8. Continuar con los esfuerzos para que el acervo bibliografico se actualice,
sobre todo utilizando la biblioteca virtual y mediante la ampliacion o
adquisicion de bases de datos.

9. Incentivar la educacion continua con egresados mediante diplomados,
cursos de capacitacion, talleres, etcétera.

10. Actualizar el seguimiento de los egresados.

11.Redefinir lineas de investigacion manteniendo aquellas en las que se tenga
ventaja comparativa. Tener no mas de tres lineas y que sean acordes a las
areas de formacioén del plan de estudios.

12.Considerar la posibilidad de obtener recursos externos a partir de
asesorias, estudios para instituciones publicas y privadas, cursos y
diplomados para fomentar actividades sustantivas, como puede ser la
investigacion y becas para alumnos que se integren como asistentes de

docentes e investigadores.

b) Licenciatura en Ingenieria Financiera
La creacion de la Licenciatura en Ingenieria Financiera de la Facultad de Ciencias
Econdmicas se aprobo el 05 de julio del 2013 bajo en Acuerdo #14 del H. Consejo
Universitario de la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS), para que iniciara en
agosto de ese mismo afo.

El proyecto fue elaborado siguiendo la metodologia de competencias
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profesionales y el protocolo de investigacion disefiado por la Secretaria Académica
de la UAS. Ademas de la investigacion de mercado realizada para definir las
competencias, se consultd a las distintas universidades y expertos con el objetivo
de insertar esta propuesta en la tendencia profesional del resto de instituciones
educativas de la region y el pais.

La ingenieria financiera consiste en la utilizacion de instrumentos financieros,
fundamentalmente derivados, para reestructurar un perfil financiero existente con el
fin de obtener uno nuevo con las caracteristicas deseadas. En la mayoria de los
casos se utilizan para gestionar riesgos financieros o para crear instrumentos a
medida con unos objetivos especificos. Implica el disefio, el desarrollo y la
implementacion de instrumentos y procesos financieros innovadores y la
formulacion de soluciones creativas a problemas comunes en finanzas.

Del 2013 a la fecha han ingresado 10 generaciones de alumnos, de las
cuales solamente han egresado 6 generaciones, cohorte 2013-2018 al cohorte
2018-2023. El seguimiento individual y personalizado que se tiene en la FACES en
todos los PE es a través de distintos sistemas de informacion:

e El departamento de control escolar que es el sitio donde se tienen registrado
toda su trayectoria académica.

e El departamento de tutorias donde existen registros y se les da seguimiento
personalizado a través de un sistema de informacion especifico de tutorias.

e Ademas, los estudiantes tienen acceso a su trayectoria académica a través
de la plataforma SIIA Alumnos que les permite imprimir recibos, kardex, entre

otros trAmites administrativos.

En el cuadro 4 se muestra la trayectoria académica por cohorte de la
licenciatura en ingenieria financiera en las ultimas 10 generaciones. Podemos
observar que el indice de egreso promedio es apenas del 50% de la matricula inicial,
esto representa casi 1 de cada 2 alumnos llega a concluir sus estudios de una forma

regular. La mayor parte de la desercion estudiantil se da en el primer afio.
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Cuadro 4. Egreso y Titulacién Licenciatura en Ingenieria Financiera

Cohorte Alumno§ &n Total Tgteal Titulados Tasa fj,e
ler afo |egresados titulacion
egreso

2013-2018 16 1 6.25% 0 0%
2014-2019 41 20 48.78% 10 21.95%
2015-2020 43 22 51.16% 13 30.23%
2016-2021 44 19 43.18% 14 31.8%
2017-2022 50 33 66% 13 26%
2018-2023 88 40 45.5%
2019-2024 88
2020-2025 111
2021-2026 86
2022-2027 116

* Se verifico en el sistema del SACE, de los que entraron a primero en su respectiva generacioén que tuvieran concluidas las

55 materias en el kardex.

Aunado a esta problematica existe un alto indice de alumnos irregulares o

con bajo rendimiento. Es importante hacer notar, que el nimero de alumnos

irregulares (considerados como aquellos alumnos que adeudan alguna materia

gue hayan cursado) es mayor en los primeros afios y se va disminuyendo al

acercarse el final de la carrera.

Cuadro 5. Numero de alumnos por grado en el ciclo escolar 2022-2023

ALUMNOS ALUMNOS
GRADO | TOTAL | pEGULARES | IRREGULARES
- e -2 2 36.2%
: - 53 12 20.9%
- o1 -8 3 3.7%
; > o5 4 6.5%
: = 18 Z 12.8%

Es bueno tomar en consideracion este aspecto, en virtud de que los

programas remediales para incrementar la permanencia y el rendimiento deben

ser ubicados precisamente en estos semestres iniciales, aunque también se debe

considerar que en los afos posteriores muchos alumnos desertan de sus

estudios, esto puede indicar que el numero de alumnos irregulares disminuye
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porque abandonan sus estudios y continlan aquellos que eran regulares en

primer lugar.

La aprobacion-reprobacion es considerada como uno de los indicadores de

la Trayectoria Estudiantil;, no obstante, éste se puede analizar como una

manifestacion del rendimiento escolar. En el cuadro 6 se muestran las materias con

mayor incidencia de reprobacion en el ciclo escolar 2022-2023.

Cuadro 6. Licenciatura en Ingenieria Financiera. Materias con mayor indice

de reprobacion

INGENIERIA FINANCIERA

No. Asignatura indice de reprobacion
1 Estadistica inferencial 31.82
2 Programacion basica 27.27
3 Contabilidad financiera 26.53
4 Inglés avanzado 22.73
5 Teoria monetaria 22.73
6 Contabilidad financiera 20
7 Seminario de insercion laboral 20
8 Arrendamiento financiero 20
9 Célculo integral 16
10 Ingenieria econémica 14

c) Doctorado en Ciencias Sociales
El programa de Doctorado en Ciencias Sociales (DCS), aprobado por el H.
Consejo Universitario el 5 de diciembre de 1994, inicid su operacion el 20 de
marzo de 1995, contando hasta fines de 2017 con nueve generaciones, dos
en proceso Y siete concluidas. La primera generacion de este programa conté
con el apoyo del CONACYyT, a través de cinco catedras patrimoniales que
contribuyeron a la puesta en marcha y desarrollo de la primera generacion.
Cabe anotar que dichas céatedras fueron dictadas por académicos
renombrados, como son los casos de los doctores Lorenzo Meyer Cosio,
Blanca Torres Ramirez, Edgar Ortiz Calisto, Eloy Méndez Sainz, Jorge Padua
Nesrala y Alfredo Guerra Borges.

En un breve recuento de sus resultados, tenemos que, hacia el término

de la octava generacién, en conjunto se han graduado ciento dos alumnos (ver
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tabla 7). Por lo anterior, en términos globales, la tasa de eficiencia terminal
para la octava edicion del programa, ascendié al 90 por ciento. Sin embargo,
con base a los tiempos del CONACYT la eficiencia terminal para las ultimas
ocho generaciones es de 71 por ciento en promedio.

Cuadro 7. Comportamiento eficiencia terminal en el Doctorado en Ciencias

Sociales
Matricula Graduados E.T.
Generacion* de Bajas | Graduados| en tiempo CONACYT
ingreso (<=4.0 aﬁos) (0/0)
Primera (1995-1998) 12 - 12
Segunda (1999- 8 - 8
2002)
Tercera (2000-2003) 6 - 6 4 66.67
Cuarta (2001-2004) 14 - 14 11 78.57
Quinta (2004-2007) 19 3 16 14 73.68
Sexta (2007-2010) 21 2 19 15 71.43
Séptima (2011- 22 2 18 10 50.00
2014)
Octava (2014-2017) 10 1 9 9 90.00
Novena (2017-2020) 14 1 10 10 71.00
Decima (2019-2022) 9 0 6 67.00
Décima primera 9 1 1 1 11.00
(2020-2023)*
Décimo 8 0
segunda
(2021-2024)*
Décima tercera 6 1
(2022-2025)*
Décima cuarta 11 -
(2023-2026)*
Suma: 169 11 119 81 568/8=71

Del total de egresados en las ocho generaciones previas del programa,
cuarenta y dos han sido integrantes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
esto es, el 55 por ciento. Cabe mencionar que tres de los egresados miembros del
SNI, han sido reconocidos en el Nivel Il de este Sistema, los cuales representan un
8 por ciento. En la octava generacion del programa fueron aceptados 10
estudiantes, retirandose uno de ellos por motivos personales, de los cuales 8 se
titularon en tiempo y forma. Mientras que en la novena y décima generaciones

fueron aceptados 14 y 9 alumnos, esperando que terminen en tiempo y forma.
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La incorporacion del DCS a la FACES ha potenciado sus posibilidades de
desarrollo, toda vez que ha permitido una relacidon mas estrecha entre el posgrado
y una base de investigadores, asi como la conformacion de éstos en grupos de
investigacion y su pertenencia a redes. De igual forma ha propiciado una mejor
organizacion de la investigacion y del posgrado, el fortalecimiento de las
capacidades para dar atencién a las tematicas de especializacion y el desarrollo de
un personal calificado con el fin de ganar para la Institucion y el Programa, autoridad
e identidad propia.

En esta dinamica, una pieza fundamental ha sido el ajuste en las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC). Hay una mayor consistencia
entre lo que hacen los investigadores y los programas de posgrado, posibilitando
elevar la eficiencia en el proceso de formacion de recursos humanos y la capacidad
de respuesta frente a la sociedad.

Cabe mencionar que, desde sus inicios, y principalmente por razones
practicas y fundacionales, para la definicion de su nucleo académico basico (NAB)
y la formacion de comités tutoriales, el DCS se ha venido apoyando, ademas de los
recursos humanos propios de la FACES, en investigadores de otras unidades
académicas de la UAS, asumiendo con ello la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad. En tal sentido, en la actualidad los tres cuerpos académicos
(CA) de la FACES aportan al NAB del DCS con ocho profesores investigadores del
SNI que vigorizan y fortalecen a las dos primeras LGAC que se ofertan en el
programa.

Ademas, el programa de DCS sigue integrando en sus comités tutoriales
profesores-investigadores de otras instituciones del estado, del pais y del
extranjero, particularmente de Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, EE.UU.,
Espafia entre otros. A largo plazo esto ha mostrado ser virtuoso, y se ha
conservado. Es importante mencionar que a lo largo de la existencia de este
programa se ha promovido su evaluacion por 6rganos externos. Hacia 2001 fue
evaluado por el Comité Interinstitucional para la Evaluacion de la Educacion
Superior, area de Ciencias Sociales y Administrativas (CIEES-CSA), cuyas

recomendaciones orientaron al fortalecimiento de su operacion.
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Otro compromiso de los estudiantes de este programa consiste en la
publicacion obligatoria de al menos un articulo cientifico como requisito de egreso.
Este requisito se incluyo en el plan de estudios a partir de la sexta edicion.

Si bien la historia y la estadistica indican que se trata de un programa exitoso,
las evaluaciones a que ha sido sometido por parte del CONACyYT dan cuenta de un
conjunto de aspectos que es necesario atender, sobre todo si se aspira a trascender
el estatus de programa consolidado y alcanzar la siguiente categoria que es la de
competencia internacional.

Entre otros, vale la pena mencionar la revision y actualizacion del plan de
estudios; la mejora en los niveles de habilitacion del Nucleo Académico Basico
(NAB); la incorporacion de méas estudiantes a las tareas de investigacion de los
tutores; la publicacion de articulos por parte de los integrantes del NAB, en coautoria
con los alumnos; la participacion en redes internacionales de investigacion; las
acciones de intercambio académico con instituciones extranjeras, el incremento en

el nimero de convenios con otras instituciones del pais y del extranjero.

d) Maestria en Ciencias EconOmicas y Sociales
El programa de Maestria en Ciencias Econdmicas y Sociales (MCES), aprobado por
el H. Consejo Universitario el 10 de julio del 2008, inici6 su operacién el 01 de
septiembre de 2008, con el nombre de Maestria en Ciencias Sociales con énfasis
en Economia y actualmente se llama Maestria en Ciencias Econdmicas y Sociales
contando hasta el afio 2023 con 11 generaciones, tres en proceso y ocho
concluidas. Desde la primera generacion se conto con el apoyo del CONACyYT. Su
estatus actual es, en desarrollo, por lo que la aspiracion inmediata en este sentido
es avanzar hacia su consolidacion. A la fecha, han egresado 73 alumnos, de los
cuales 47 han obtenido el grado de maestria.

En términos globales, la tasa promedio de graduados para las primeras ocho
ediciones del programa, ascendio al 49.8 por ciento. Sin embargo, con base a los
tiempos del CONACYT la eficiencia terminal para las ultimas cuatro generaciones
es de 57 por ciento en promedio. Del total de graduados en las ocho generaciones

previas del programa, 24 han ingresado a un programa de doctorado, esto es, el 51
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por ciento.

Grafica 7. Comportamiento eficiencia terminal en la Maestria en Ciencias

Econdmicas y Sociales
E.T.
i CONACYT
Generacion RTINS Bajas Egresados |Graduados Grat_juados
Ingreso en tiempo

%
Primera (2008-2010) 3 0 1 1 1 33
Tercera (2012-2014) 20 2 12 10 7 35
Cuarta (2014-2016) 21 0 19 13 11 52
Quinta (2016-2018) 10 2 7 5 5 50
Sexta (2018-2020) 10 2 8 5 5 50
Séptima (2019-2021) 7 2 5 5 5 71
Octava (2020-2022) 7 1 6 6 4 57
Novena (2021-2023) 6 3 3
Decima (2022-2024) 4 1
Decima primera (2023- 11
2025)

Suma: 106 15 73 57 47 398/8=49.8

En lo referente a la generacion actual, fueron admitidos 13 alumnos, cada
uno de los cuales tiene asignado un director de tesis desde el primer dia, de manera
tal que puedan desarrollar su trabajo de tesis en forma fluida, a fin de mejorar la
eficiencia terminal.

Por otra parte, cabe mencionar que, desde sus inicios, y principalmente por
razones précticas y fundacionales, la Maestria en Ciencias Econdémicas y Sociales
para la definicidbn de su nucleo académico basico (NAB) y la formacion de comités
tutoriales, se ha apoyado, ademas de los recursos humanos propios de la FACES,
en investigadores de otras unidades académicas de la UAS, asumiendo con ello la
multidisciplinariedad. En tal sentido, en la actualidad los cuerpos académicos (CA)
de la FACES aportan al NAB de la MCES 5 profesores-investigadores del SNI que

vigorizan y fortalecen a las dos primeras LGAC que se ofertan en el programa.
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De igual forma, la MCES ha sido evaluada por comités del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) en cinco ocasiones. La primera de ellas, hacia
2008, cuando fue incorporado al Padron de Programas de Posgrado de Excelencia,
en la categoria de Condicionado con observaciones. Hacia 2012, cuando se
modificé el plan de estudios de la MCES logrando permanecer por cuatro afios,
después en el 2014 es evaluada por tercera ocasion y el resultado es en formacion,
con el objetivo de lograr su reconocimiento posterior como integrante del Padron
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). En la cuarta de las evaluaciones, cuyo
dictamen esta fechado en septiembre de 2016, la MCES es incorporada al PNPC
en la categoria de Desarrollada. La quinta y ultima evaluacion se realizé en 2021,
logrando un periodo de vigencia de 5 afios.

Con base en las recomendaciones de la Ultima evaluacion, se ha trabajado
para elevar la eficiencia terminal del programa, misma que paso de 35% para la
generacion 2012-2014 a 52% para la siguiente generacion (2014-2016) y de 50%
para la generacion 2016-2018. Esto fue posible debido a que el nimero de ingresos
de estudiantes se redujo de 20 a 10 alumnos, tanto para la generacién 2016-2018
y 2018-2020, esto con la finalidad de tener una mejor supervision hacia los
estudiantes.

Se ha puesto mayor empefio en los criterios de seleccion de aspirantes, con
el objetivo de escoger a los mejores candidatos, quienes nos aseguren su
permanencia en el programa y a su vez que se titulen en tiempo y forma como lo
recomienda CONACYT. En las ultimas generaciones se ha puesto especial atencion
al puntaje obtenido en las diferentes evaluaciones que presentan los candidatos,
asi como la valoraciéon que les dan los evaluadores al momento de las entrevistas.

Ademas, en el afio 2018 se llevé a cabo el primer encuentro de egresados,
mismo gue se estara realizando cada dos afios, para asi estar en contacto con los
mismos. Las principales debilidades en el ambito institucional es que existe una
baja vinculacion de la universidad con los sectores productivos y sociales, mismo
que se puede corregir con la implementaciéon de un programa permanente de
vinculacién de los posgrados con los sectores productivos de la region.

En este apartado, la mayor preocupacion recae en el Plan de estudios; de
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acuerdo al marco de referencia del PNPC, la recomendacion es que se hagan
revisiones y actualizaciones periddicas y oportunas a los planes de estudios de los
programas. La ultima actualizacion que se realizo al plan de estudios de la MCES
fue en el afio 2022. En este sentido, una forma de reparar esta situacion seria la
realizacion de un foro de posgrado con la intervencion de alumnos, egresados e
investigadores como mecanismo para la evaluacion y actualizacion del plan de
estudios.

En lo que se refiere al personal académico, se ha presentado una
disminucién en la productividad del Nucleo Académico Basico, (NAB) debido a la
jubilacion por parte de la planta de profesores. Para subsanar este apartado alguna
de las acciones que se pudieran implementar es la incorporacién de profesores
jovenes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) a la Maestria, con la finalidad
de fortalecer el NAB.

Otra de las debilidades que presenta el programa es el modelo tutorial que
actualmente tiene, es decir los lectores que se les asignan a los estudiantes y en
algunas ocasiones los tutores muestran poco interés en leer y apoyar a sus dirigidos
en sus trabajos de tesis. Para mejorar este aspecto se debe trabajar en la
normatividad del modelo tutorial y a su vez, dar seguimiento continuo a los alumnos
de la MCES a través de dicho modelo.

En este apartado, la movilidad de los estudiantes es el foco de atencién del
programa, dado que las estancias académicas que realizan los estudiantes es muy
baja, esto debido a que en el plan de estudios no esta representada como
obligatoria; en este sentido, se debe reformar el plan de estudios y plasmar como
obligatoria la movilidad académica. De igual manera se deberia incluir en los
comités tutoriales al menos un investigador externo con quien el alumno puede
realizar una estancia académica.

Un problema notorio que existe en la Maestria es la nula participacion de los
estudiantes en instancias colegiadas de la MCES para el seguimiento de
trayectorias de egresados, mismo que se puede enmendar con la creacion de una
instancia colegiada para la participacion de los alumnos en el seguimiento de

trayectorias académicas.
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Por otra parte, es preciso mencionar que la Maestria tiene poca demanda de
aspirantes del extranjero; situacion que puede mejorar aumentando la difusion y
promocion de la MCES fuera del pais, gestionando y firmando convenios y a su vez
realizando colaboraciones con otras instituciones educativas tanto nacionales como
internacionales.

La Maestria cuenta con espacios fisicos que le brindan un acervo
bibliogréafico y bases de datos electronicos a los alumnos, sin embargo, estas son
poco utilizadas por los estudiantes. Esta condicibn puede mejorar con la
programacion de cursos de capacitacion para el uso de bases de datos
institucionales, que les ensefien como utilizar estas herramientas. De manera
similar, el programa debe gestionar y adquirir licencias de software necesarios para
el desarrollo del programa.

De igual forma, la MCES cuenta con espacios fisicos donde los alumnos
pueden realizar investigacion, sin embargo, los usan poco. Situacién que se
arreglaria con la obligatoriedad de las horas cubiculos que deben realizar los
estudiantes. Para poder llevar a cabo este objetivo es necesaria la gestion de los
servicios de mantenimiento y reparacion de las instalaciones y del equipo de
computo, para que asi, sea agradable las horas de estudio investigacion que
realicen los alumnos en los cubiculos.

En este apartado se puede mencionar que la vinculacion que existe en la
MCES es muy baja; por lo que es preciso la creacion de una coordinacién que se
dedique a la promocion de los resultados de las investigaciones y de la vinculacion
de los alumnos y profesores con el sector productivo de la region.

Cuando de resultados se trata, en la maestria se miden con la eficiencia
terminal del programa, la cual es apenas el 44 por ciento. Algunas de las acciones
gue se pueden implementar para subsanar esta situacion es el fortalecimiento de
los procesos de seleccién y seguimiento de estudiantes. De igual manera, se debe
buscar una mayor cercania de los alumnos con su comité tutorial, para que de esta
manera los tutores puedan conocer la trayectoria académica de los alumnos de la
maestria, y de esta forma disminuir en la medida de lo posible las bajas que hay en

el programa.
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[ll. Misién, Vision y Valores

Mision de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales

Formar profesionistas e investigadores con un alto nivel académico, con prestigio y
reconocimiento social en el area de las ciencias economicas y sociales. Promover
la investigacién de alto rigor cientifico, asi como la vinculacion y extension para
incidir en el desarrollo sustentable e incluyente del estado de Sinaloa, en el marco

del fortalecimiento de la nacion.

Visién de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales plantea su vision para el 2026 que

en el marco del PDI Con Visién de Futuro 2026 lograra concretar:

La FACES, en apego a la normatividad y a los lineamientos institucionales en
materia de educacion, opera bajo un modelo educativo y académico consolidado;
una gestion y administracién de calidad, con procesos administrativos certificados;
cuenta con una oferta educativa basada en programas acreditados de calidad
reconocida; una planta académica altamente habilitada y certificada, productos de
excelencia en investigacion, organizada en cuerpos académicos consolidados y sus
LGAC bien definidas; una comunidad estudiantil formada integralmente; egresados
con habilidades tecnoldgicas y competencias laborales certificadas acorde con su
mercado laboral; una sélida vinculacién con los sectores productivos a través de la
transferencia del conocimiento de frontera; la cultura, el deporte y la extension con
alto impacto social; todo ello en un marco de transparencia, rendicion de cuentas y

cuidado del medio ambiente.

Valores

La FACES tiene el compromiso de brindar a sus estudiantes una formacion integral
basada en una educacion en valores, con compromiso social y humano que
fortalezca el tejido social, para incidir en la construccion de una sociedad mas justa

y humana. Nuestro compromiso es trabajar bajo un ambiente de respeto a los
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principios y normas institucionales, asi como en un contexto incluyente, responsable
y tolerante.

Al igual que la Universidad Autonoma de Sinaloa, en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales, entendemos que la ciencia y la tecnologia que no estén al
servicio del conjunto de la sociedad carecen de sentido ético, pues tenderian a
mantener las causas fundamentales de la crisis de valores: la inhumanidad, la
injusticia y la desigualdad de las relaciones sociales aun dominantes. En funcién de

lo anterior, la FACES debe ser depositaria de los siguientes valores universitarios:

1. Intelecto/conocimiento. La educacion integral del estudiante debe sustentarse
en la conjuncién armonica de las funciones universitarias, por lo cual debe enfatizar
en el desarrollo de habilidades del pensamiento, en el conocimiento cientifico y
tecnologico y en un amplio conocimiento sobre si mismo y del entorno natural y
social.

2. Social/comunitario. Debe existir el interés por formar profesionistas
comprometidos con el desarrollo social y natural, capaces de involucrarse en
acciones comunitarias para dar soluciones en lo individual y colectivo. El primer
paso para ello consiste en generar un ambiente de trabajo estable, asi como un
clima de cordialidad, confianza y respeto que garantice la convivencia pacifica de
estudiantes, académicos y trabajadores.

3. Etico/moral. El universitario debe ser, cada vez de manera mas integra en todas
las situaciones, congruente entre el decir y el hacer, comportarse con rectitud,
honorabilidad, solidaridad y sentido de justicia, y ejercitar el servicio profesional con
transparencia, eficiencia, solidaridad, legalidad y equidad.

4. Fisico/biolégico. Deben impulsarse las actividades fisicas y deportivas, la
alimentacion saludable y otros programas que promuevan la salud como medios
importantes para lograr un desarrollo armoénico entre mente, cuerpo y emociones.
5. Estético/belleza. Debe ser parte esencial del esfuerzo educativo desarrollar la
imaginacion, la intuicién, la sensibilidad, la creatividad y la vocacién por el arte en
todas sus manifestaciones. Para ello, debe impulsarse la ensefianza y practica de
actividades artisticas que fortalezcan la cultura local y universal.

6. Econdmico/bienes materiales. El desarrollo institucional debe basarse en el
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principio de mejora continua, expresado en el fortalecimiento de la cultura de la
gestion y administracion de los recursos y patrimonio universitarios, en beneficio
propio y de las nuevas generaciones.

7. Afectivo/amistad. Las actividades diarias han de constituirse en una oportunidad
para conocernos, cultivar el compaferismo y aprender a colaborar en equipo, por lo
que deben contribuir a mejorar el clima laboral y social de la comunidad

universitaria.

e Verdad y honestidad; que implica actuar con rectitud, hablar con sinceridad
y franqueza, comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad,
respetando la verdad con uno mismo y con los demas.

e Equidad; dar a cada quien lo que le corresponde, segun sus necesidades,
méritos, capacidades o atributos.

e Libertad; respetar la voluntad individual y hacerse responsable de los propios
actos sin estar atado a la voluntad de otros.

e Solidaridad; comprometerse con el otro y la otra, con su dignidad, su libertad
y su bienestar, especialmente con las y los marginados.

e Respeto alaviday alos demas; aceptar, apreciar y valorar las cualidades
del préjimo y sus derechos, asi como de si mismo.

e Respeto a la naturaleza; cuidar la naturaleza como ser vivo del cual somos
parte y por lo tanto co-dependemos.

e Integridad; asegurar la congruencia entre lo que se dice y se hace siempre
gue sea orientado al bien de si mismo y de los demas.

e FEtica profesional; actuar respetando el conjunto de principios, valores y
normas que indican cdmo debe comportarse una persona en su actividad
profesional.

e Justicia; reconocer, respetar y hacer valer los derechos de las personas,
velando porque no se cometan atropellos contra si mismo y los demas.

e Responsabilidad; cumplir siempre con lo que uno se compromete

considerando el interés colectivo.
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e Cooperacion, es trabajar responsablemente en conjunto con otras personas

0 grupos para lograr propésitos comunes.
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IV. Objetivos y metas del plan de desarrollo institucional parala FACES, 2023-
2026

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 “Con Vision de Futuro 2025” esta
estructurado de acuerdo a seis ejes estratégicos: Formacién académica en la era
digital; Investigacion y posgrado; Extension universitaria y difusion cultural; Gestion
y administracion de calidad; Vinculacion institucional y compromiso social;
Transparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas.

El Plan de Desarrollo Institucional para la FACES 2023-2026, se compromete
a recuperar, realizando las adecuaciones pertinentes de acuerdo con el alcance de
sus atribuciones como Unidad Académica, la esencia de los objetivos planteados
para cada uno de los ejes estratégicos Institucionales. De esta manera todos los
objetivos generales del presente Plan de Desarrollo para la FACES, se alinean y se
derivan de los objetivos asociados a cada uno de los ejes estratégicos
Institucionales. Es asi que, para la FACES, hacemos nuestro el objetivo de
consolidar la calidad, pertinencia y equidad de los programas y servicios educativos
de la Facultad a través de la evaluacion e innovacion permanentes y la
sistematizacion de los procesos. De igual forma, nos comprometemos a consolidar
a la Facultad como referente de desarrollo cientifico, tecnoldgico y humanistico de
alto impacto social y académico por sus aportaciones relevantes a las lineas de
generacion y aplicacion innovadoras del conocimiento que contribuyen al desarrollo
social y econémico de Sinaloa y del pais.

Asimismo, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 “Con
Vision de Futuro 2025” de la UAS, asumimos con responsabilidad el compromiso
de la “consolidacion académica en todas sus variantes para transitar y constituirse
como una universidad de «investigacion de clase mundial, con una mayor insercion
en los circuitos internacionales de generacion y aplicacion del conocimiento y con
el establecimiento de alianzas estratégicas y de programas de cooperacion
académica’.

También expresamos que es nuestro objetivo promover la formacion cultural,
cientifica y deportiva y la generacion de alianzas estratégicas interinstitucionales, al

igual que reconocemos como parte uno de nuestros objetivos, el desarrollar
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procesos participativos de gestion institucional basados en la profesionalizacion de
los cuerpos directivos de la Facultad, la calidad, la transparencia, la austeridad y la
rendicion de cuentas.

También expresamos que es nuestro objetivo fortalecer los mdultiples
avances institucionales en materia de internacionalizacién y dar nuevos pasos que
amplien y profundicen nuestra insercion en los flujos mundiales del conocimiento,
la socializacion de los valores universales, la interculturalidad y la competitividad.
De la misma manera que nos comprometemos a dejar manifiesto en los planes de
estudios de los Programas que la FACES ofrece, la preocupacion por consolidar la
educacién ambiental como una politica institucional transversal, situandola como un
elemento obligatorio en la planeaciéon estratégica vinculada con la docencia y la
investigacion.

Ademas, asumimos el compromiso de fortalecer, a través de la
profesionalizacion y ampliacién de los servicios que la Institucion contempla, las
acciones para proteger la seguridad y el bienestar de los comparieros estudiantes,
trabajadores y personal docente, para que desarrollen armoénicamente sus
funciones y se refuerce asi el sentido de identidad para que a su vez esto redunde
en un mejor desempefio de sus tareas y funciones.

Por ultimo, queremos incluir en este plan de trabajo, las ensefianzas, retos y
oportunidades que trajo consigo la ensefianza virtual, a la cual, incursionamos por
la pandemia COVID-19. En estos momentos, el uso de las TIC's nos esta
permitiendo cumplir oportunamente con todos los procesos administrativos y
educativos. Seguiremos cumpliendo los compromisos establecidos y propuestos en
este documento, e implementando la mejora continua en todo el quehacer de esta

gestion.
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OBJETIVOS

METAS

Objetivo 1: Excelencia Académicay Formacion | 1. Aplicar al 100% el nuevo modelo educativo 2022 de la UAS
Integral 2. Ampliar la Oferta Educativa

3. Desarrollar Programas de educacion continua de calidad a través de diplomados
Fomentar la excelencia académica y la formacién profesionalizantes que los ayude a potenciar sus habilidades. Extracurricular
integral de nuestros estudiantes, promoviendo | 4. Asegurar que los programas educativos cuenten con estandares de calidad
programas académicos innovadores y de calidad, nacional e internacional.
asi como actividades extracurriculares que | 5. Establecer un sistema de evaluacion continua de la calidad académica que
desarrollen habilidades y valores éticos. incluya indicadores objetivos, encuestas a estudiantes y docentes, y revisiones
Reformular y aplicar un modelo académico como de programas académicos.
un sustento sélido que permita actualizar, | 6. Fomentar la Participacion Estudiantil
organizar y diversificar la oferta educativa segun | 7. Impulsar la participacion de los diferentes sectores sociales y productivos en la
los requerimientos del contexto global, ampliando creacion y actualizaciéon de programas educativos.
la educacion presencial junto a las nuevas formas | 8. Seguimiento de egresados con una vision estratégica y de largo plazo, que
de trabajo mixto y virtual. genere mecanismos de retroalimentacion académica y evaluacion de impactos.

1. Aumento de Publicaciones en Revistas Cientificas de Alto Impacto

Objetivo 2: Investigacion de Vanguardia 2. Creacion de Grupos de Investigacion Interdisciplinaria
3. Incremento en la Obtencién de Fondos de Investigacion
Impulsar la investigacion de vanguardia en las 4. Evaluaciéon de Programas de Posgrado
areas de Ciencias Economicas y Sociales, 5. Fortalecimiento de Colaboraciones Internacionales
fomentando la colaboracion interdisciplinaria y 6. Promover la vinculacién entre la investigacion, la docencia y la extension.
fortaleciendo los vinculos con organismos de 7. Establecer la integracion y continuidad de los programas educativos que ofrece
investigacion y la comunidad académica la FACES.
internacional. 8. Fortalecer los Cuerpos Académicos y vincular las Lineas de Generacion y
Aplicacién del Conocimiento acorde con las necesidades locales, nacionales e
internacionales.

9. Realizar acciones para lograr la indexacion de la Revista Ciencia y Universidad
de la Facultad, para que sea el espacio de difusién de los resultados de
investigacion de docentes y alumnos.

1. Actualizar los programas de posgrado actuales.

2. Acreditar nacionalmente los posgrados existentes y los de nueva creacion,

Objetivo 3. Posgrados de calidad avanzando también en su acreditacion internacional.

3. Lograr una mayor integracion entre el programa de maestria y el doctorado.
incrementar la consolidacion de los programas de | 4. Impulsar la formacion doctoral y posdoctoral del personal académico investigador
posgrado considerando los pardmetros de mediante la movilidad nacional e internacional.
calidad nacionales 'y con perspectiva | 5. Acreditacién de los Programas de Posgrado.
internacional 6. Crear al menos un nuevo programa de maestria que atienda las demandas de

los egresados de la FACES.
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Objetivo 4. Vinculacién y emprendimiento en la
formacion de los estudiantes.

Fortalecer los lazos con la sociedad y el sector
productivo a través de proyectos de vinculacion y
servicio comunitario que contribuyan al desarrollo
regional y nacional. Promover la vinculacién
institucional mediante asociaciones, redes vy
convenios especificos locales, nacionales e
internacionales de colaboracion cientifica vy
académica que permitan fortalecer la formacion
integral de los alumnos y la integracién proactiva
de la FACES en el desarrollo social y sostenible
del estado de Sinaloa siempre con el cuidado al
medio ambiente.

N

Implementar Programas de Vinculacion Comunitaria

Negociar y firmar al menos tres convenios especificos de colaboracién con
instituciones locales, nacionales e internacionales que promuevan la cooperacion
cientifica y académica

Iniciar al menos dos proyectos de investigacién aplicada en colaboracion con el
sector productivo y otras instituciones.

Incorporarse a al menos dos redes de vinculacién y colaboracion académica a
nivel local o nacional que estén relacionadas con las areas de Ciencias
Econdmicas y Sociales.

Organizar al menos tres eventos de vinculacion con la participacion activa de la
comunidad empresarial, organizaciones sin fines de lucro y otros actores
relevantes.

Consolidar la relacibn con empresas a través de
sistematizacion del padrén de unidades receptoras.
Promover la formacién empresarial de los estudiantes, mediante su insercion
temprana en el mercado laboral a través de experiencias profesionales con valor
curricular.

Fomentar la participacion de los alumnos en proyectos de emprendimiento.

la actualizacion y

Objetivo 5.
Modernos

Infraestructura y Recursos

Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la
facultad, proporcionando espacios adecuados
para la ensefianza, la investigacion y la interaccion
estudiantil, asi como asegurando la disponibilidad
de recursos tecnologicos y bibliograficos
actualizados.

Renovar al menos el 50% de las aulas y laboratorios de la facultad, mejorando
la comodidad, la accesibilidad y la tecnologia disponible para la ensefianza y
la investigacion.

Establecer al menos dos espacios de estudio y colaboracion estudiantil
equipados con recursos tecnolégicos y mobiliario adecuado

Garantizar que al menos el 80% de los equipos informéaticos de la facultad
estén actualizados y funcionando eficientemente.

Conducir encuestas anuales de satisfaccion estudiantil sobre la infraestructura
y los recursos tecnoldgicos vy bibliograficos

Objetivo 6. Gestién y administracion de calidad

Fortalecer los procesos de gestion vy
administracion bajo el distintivo de calidad en la
UAS, para consolidar los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion financiera sobre
la base de una planeacion estratégica,
participativa y de mejora continua.

Realizar de manera anual la planeacion, programacion, presupuestacion y
evaluacion de manera consiente austera, racionando y optimizando los
recursos en el gasto operativo.

Establecer un Comité de Mejora Continua que se encargue de monitorear y
evaluar regularmente los procesos de gestion y administracion de la facultad.
Contar con procesos y mecanismos virtuales y/o en linea estandarizados para
la realizacion de los procesos administrativos de FACES.

Fortalecer a los érganos colegiados, como 6rganos permanentes de
planeacion y direccion estratégica.

Sistematizar los servicios de control escolar de la Facultad a través de medios
virtuales.

Certificacion del proceso de la FACES, “Servicio de Atencion a Eventos
Académicos, Disefio y Comunicacion y Elaboracion de Constancias”,
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privilegiando un sistema de gestion innovador, colegiado, incluyente y
participativo.

Proporcionar capacitacion y desarrollo profesional en gestion de calidad para
el personal administrativo y de gestién de la facultad.

Cumplir al 100% con las auditorias de ingresos propios y de bienes e
inventarios

Objetivo 7: Desarrollo Profesional y Bienestar
de la Comunidad Universitaria

Promover el desarrollo profesional y el bienestar
de docentes, investigadores 'y personal
administrativo, fomentando  programas de
capacitacion, salud y calidad de vida.

Implementar al menos dos programas de actualizacién y capacitacion anuales
para docentes, investigadores y personal administrativo.

Desarrollar y promover una camparia anual de salud y bienestar que fomenten
estilos de vida saludables entre la comunidad universitaria.

Fomentar actividades deportivas, asesoramiento psicologico y servicios de
apoyo a la familia.
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V. PROGRAMAS, PROYECTOS Y LINEAS DE ACCION PARA LA FACES

Teniendo como base las reflexiones emanadas del diagndstico previo y tomando en

consideracion las funciones sustantivas de nuestra Institucion, Docencia,

Investigacion y Extension de la Cultura, y la separacion que hemos realizado para

nuestro Plan en las areas de Formacion Profesional y de Investigacion y Programas

de Posgrado, ofrecemos enseguida un conjunto de programas con sus respectivos

proyectos y lineas de accién, organizados en aspectos Académicos, Administrativos

y de Gestién y Gobierno.

5.1. ASPECTOS ACADEMICOS

PROGRAMA: EXCELENCIA ACADEMICA Y FORMACION INTEGRAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Disefiar e Implementar Programas Académicos

Innovadores y de Calidad

Estrategias

Programas o acciones

Mejorar y desarrollar
programas académicos
que promuevan la
excelencia académicay la
formacion integral de los
estudiantes.

Desarrollar al menos un nuevo programa
académico innovador que aborden areas de
crecimiento y demanda en el mercado laboral.

Evaluar y mejorar de manera continua la calidad
de los programas académicos existentes a
través de revisiones periédicas, encuestas a
estudiantes y retroalimentacion de empleadores.

Establecer indicadores de desempefio para
medir el éxito de los programas académicos,
como tasas de graduacion, tasas de empleo de
los graduados y satisfaccion de los
empleadores.

Fortalecer la Oferta
Educativa

Creacién y puesta en marcha de la Licenciatura
en Ingenieria Financiera en modalidad semi
escolarizada para ofrecer a los estudiantes una
opcion flexible y accesible para obtener una
educacion de calidad en finanzas.

Capacitar a docentes en las mejores practicas
de ensenanza
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PROGRAMA: INVESTIGACION DE VANGUARDIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Promover y apoyar la investigacion como

funcién sustantiva y colegiada de la Facultad

Estrategias

Programas o acciones

Promocion de la
colaboracion entre
diferentes disciplinas
académicas para abordar
problemas complejos y
desafiantes desde
diversas perspectivas

e Establecer al menos dos grupos de investigacion
interdisciplinaria que retnan a investigadores de

diferentes areas.

e Organizar al menos una conferencia o0 simposio

interdisciplinarios anual para facilitar la

interaccion y el intercambio de ideas entre

investigadores de diferentes disciplinas.

e Fomentar la colaboracion interinstitucional al
establecer alianzas con otras facultades o

universidades que tengan fortalezas
complementarias en la investigacion
interdisciplinaria

Aumentar la Publicacion
en Revistas de Alto
Impacto

e Aumentar el nimero de publicaciones en

revistas de alto impacto en un 20% en los

préximos tres afos.

e Incrementar la participacion de docentes e

investigadores en redes de investigacion

internacionales y proyectos de colaboracion a

nivel global.

e Fomentar la publicacion de los alumnos de

posgrado en revistas cientificas y libros
e Participar en la edicion de libros

e Fomentar la participacion de estudiantes de

posgrado en conferencias nacionales e
internacionales

PROGRAMA: POSGRADOS DE CALIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Obtener reconocimiento internacional para los

programas de posgrado y garantizar que cumplan con los estandares de calidad

nacionales e internacionales.
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Estrategias

Programas o acciones

Acreditacion y
Reconocimiento
Internacional

Obtener la acreditacion de los programas de
doctorado y maestria por parte de organismos de
acreditacion reconocidos a nivel nacional e
internacional.

Establecer acuerdos de doble titulacién con
universidades extranjeras de prestigio, permitiendo a
los estudiantes obtener titulos internacionales.
Fomentar la participacion de profesores y estudiantes
en programas de intercambio académico
internacional.

Generar las condiciones que permitan una mejoraria
en los niveles de habilitacion del nicleo académico
basico (NAB) e incorporar nuevos integrantes con el
perfil requerido.

Incorporar nuevos integrantes con el perfil requerido.
Incrementar de manera estratégica la participacion de
nuestros profesores y estudiantes en redes
internacionales de investigacion,

Promover las acciones de intercambio académico con
instituciones extranjeras

Incrementar en el nUmero de convenios con otras
instituciones del pais y del extranjero.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: diversificar la oferta de posgrados vy

especializaciones para atender las necesidades especificas de los estudiantes y

del mercado laboral.

Estrategias

Programas o acciones

Ampliar la Oferta de
Posgrados y
Especializaciones

Desarrollar al menos un nuevo programa de posgrado
0 especializacion en areas de alta demanda 'y
relevancia, en consulta con actores clave del mercado
laboral.

Formar un comité académico que incluya expertos en
finanzas y estrategias de inversion para disefar el
plan de estudios de la Maestria en Estrategias de
Inversion.

Identificar y reclutar profesores con experiencia en
finanzas y estrategias de inversion.

Lanzar la convocatoria dirigida a candidatos
potenciales para la Maestria en Estrategias de
Inversion.

Establecer un proceso de seleccidn riguroso que
evalle a los candidatos en funcion de sus
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antecedentes académicos, experiencia laboral y
aptitud para el programa.

PROGRAMA: VINCULACION Y EMPRENDIMIENTO EN LA FORMACION DE
LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Mejorar la vinculacion con los sectores
productivos, organismos publicos y sociales para reivindicar el papel estratégico
de la educacion en la movilidad y cambio social con inclusion, equidad y

compromiso social.

Estrategias Programas o acciones
Desarrollar Proyectos de |e Identificar al menos dos oportunidades de
Vinculacion con el Sector colaboracion con empresas locales o nacionales en
Productivo los préximos tres afos.

e Desarrollar proyectos de pasantias y programas de
practicas que involucren a estudiantes y docentes en
la solucién de problemas reales de las empresas
colaboradoras.

e Fomentar la participacion activa de estudiantes y
docentes en programas de movilidad internacional

e Desarrollar dos opciones de educacion continua y
certificaciéon de competencias laborales para
egresados y publico en general.

e Impulsar la movilidad académica en modalidad

presencial.
Fomentar el e Generar condiciones para incrementar la participacion
emprendedurimos en los de los estudiantes en programas y proyectos de
alumnos emprendimiento.
o Fomentar la cultura del emprendimiento y educacion
financiera.

Realizar 1 expoemprende de manera anual.
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5.2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS MODERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6. Mejorar y modernizar los espacios destinados a la

ensefianza, la investigacion y la colaboracion estudiantil y académica.

Estrategias

Programas o acciones

Renovacién de Espacios
de Aprendizaje y Trabajo

¢ |dentificar areas criticas que necesitan
renovacion, como aulas, centro de computo,
bibliotecas y espacios de reunién estudiantil.

¢ Realizar al menos un proyecto de renovacion de
espacios en los préximos tres afios, con un
enfoque en la accesibilidad, la comodidad y la
tecnologia de vanguardia.

e Asegurar que los espacios renovados sean
flexibles y adaptables a las necesidades
cambiantes de la ensefianza y la investigacion.

e Adecuacion de un aula de cémputo.

PROGRAMA: DESARROLLO PROFESIONAL Y BIENESTAR DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 7. proporcionar oportunidades y recursos para el

desarrollo profesional continuo de docentes,

administrativo.

investigadores y personal

Estrategias

Programas o acciones

Desarrollo Profesional
Continuo

e Establecer un programa de formacién y
capacitacion que incluya cursos, talleres y
conferencias para el desarrollo de habilidades y
competencias profesionales.

e Ofrecer oportunidades para la actualizacion en
las areas de conocimiento relevantes,
fomentando la participacién en conferencias y
eventos académicos.

e Implementar un sistema de evaluacion del
desempenio y establecer planes de desarrollo
individual para el crecimiento profesional.

promover la salud y el
bienestar fisico y mental

e Implementar programas de bienestar que
incluyan actividades deportivas, de relajacion, y
servicios de apoyo psicolégico y médico.
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de la comunidad
universitaria.

Fomentar habitos saludables de alimentacion y
ejercicio

Mejorar la Calidad de Vida
Laboral y Personal

Fomentar una cultura de respeto y apoyo mutuo
en el lugar de trabajo, que promueva la
colaboracién y el bienestar emocional.

Promover politicas de equilibrio entre el trabajo y
la vida personal, incluyendo flexibilidad en
horarios

PROGRAMA: Sistematizacion del proceso certificado “Servicio de Atencién a

Eventos Académicos, Disefio y Comunicacion y Elaboracion de Constancias”.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8. Elaborar un sistema para la recepcién de solicitudes

del proceso certificado y mejorar los mecanismos de evaluacién, seguimiento y

certificacién, a fin de garantizar su calidad y el logro de resultados.

Estrategias

Programas o acciones

Implementacion y mejora
del proceso certificado

Capacitar y actualizar en materia de calidad al
personal involucrado en el proceso certificado.
Atender las solicitudes de eventos académicos,
disefio y comunicacion y elaboracion de
constancias

Evaluar el impacto de sistema de gestion de la
calidad (SGC) para conocer el grado de
satisfaccion de los usuarios en nuestro proceso
certificado.

Documentar las evidencias del proceso
certificado.

Atender las auditorias internas y externas.
Implementar un plan de mejora del proceso
certificado.

Servicio certificado a
través de medios virtuales

Disefar y aprobar el proceso virtual de las
solicitudes de Atencion a Eventos Académicos,
Disefio y Comunicacion y Elaboracion de
Constancias.

Disefiar y elaborar un formulario de
solicitud/contacto para cada uno de los procesos
(Eventos Académicos, Disefio y Comunicacion y
Elaboracion de Constancias).

Subir el formulario al hosting.

Crear el vinculo de acceso para nuestros
usuarios.

Elaborar una respuesta sistematizada a la
solicitud.
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5.3. ASPECTOS DE GESTION Y GOBIERNO.

PROGRAMA: GESTION Y A

OBJETIVO ESTRATEGICO

DMINISTRACION DE CALIDAD

9. Desarrollar un proceso de planeacion estratégica

qgue involucre a la comunidad académica y asegure que la vision y mision de la

UAS estén alineadas con los

objetivos institucionales.

Estrategias

Programas o acciones

Implementar un Modelo de
Planeacion Estratégica
Participativa

e Crear un comité de mejora contina que incluya
representantes de docentes, estudiantes y
personal administrativo.

e Establecer un proceso de programacion
participativa que involucre a la comunidad de la
FACES en la identificacién de sus necesidades y
prioridades.

e Establecer un sistema de retroalimentacion y
evaluacion de la calidad de los servicios y
procesos administrativos.

e Fomentar la participacion activa de la comunidad
universitaria en iniciativas de mejora continua y
reconocer los logros en calidad y eficiencia.

PROGRAMA: SUSTENTABILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGIC
valores tanto para estudian

docencia y la investigacion.

O 10. Fortalecer la identidad institucional y sus

tes como para profesores y personal de apoyo a la

PROYECTO

Lineas de Accién

Promover la Identidad y
Valores Institucionales

e Desarrollar campafias de comunicacion y marketing
gue destaquen la identidad y los valores de la
institucion, utilizando medios tradicionales y digitales.

e Organizar eventos y actividades que fomenten el
sentido de pertenencia y la conexion emocional con la
institucion, como reuniones de exalumnos,
celebraciones institucionales y actividades culturales.

e Crear un codigo de ética y valores institucionales que
guie el comportamiento y las decisiones de todos los
miembros de la comunidad universitaria.
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Disefiar e implementar programas de educacion en
valores que integren aspectos éticos y de
responsabilidad social en el plan de estudios de los
estudiantes.

Fomentar la Participacion
Activa en la Vida
Institucional

Establecer mecanismos y espacios para la
participacion estudiantil en la toma de decisiones,
como consejos estudiantiles y foros de discusion.
Fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo entre
docentes, personal administrativo y estudiantes en
proyectos institucionales que reflejen los valores de la
institucion.

Reconocer a los miembros destacados de la
comunidad universitaria que encarnen y promuevan
los valores institucionales.

Sustentabilidad ambiental

Establecer programas de conservacion de recursos,
reciclaje y reducciéon de desechos en la Facultad.
Fomentar el reciclaje de basura inorganica y
biodegradable.

Implementar estrategias de eficiencia energética.
Preservacion de activos ambientales.

Promover la preservacion de espacios publicos y
zonas verdes a través de carteles y una cultura
ecoldgica.

Fomentar el uso adecuado de recursos naturales y
materiales dentro de la Facultad.
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VIl. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Se propone dar seguimiento y evaluacion al presente Plan para conocer los
resultados obtenidos de manera intermedia y final. La reflexion y el analisis de los
logros alcanzando con la instrumentacién del Plan permitiran detectar problemas,
nuevas necesidades, atrasos de actividades y dificultades de disponibilidad de
recursos en la ejecucién de actividades individuales, entre otros aspectos que

requieren de atencion oportuna.

El proceso de seguimiento y de evaluacién del Plan que se sugiere en este
apartado, se centra en la revision del avance del cumplimiento de las metas, por
consiguiente, la formulacion del enunciado de dichas metas tiene un valor esencial

para ejercicios de esta naturaleza.

En la idea de sustentar con rigor metodoldgico, la emision de juicios de valor, la
medicion y/o comprobacion de los resultados obtenidos por el plan, en la busqueda
de la mejora continua de la calidad de los procesos educativos que lleva a cabo esta
facultad, se propone utilizar cuatro criterios, los cuales se presentan y definen a

continuacion:

Pertinencia: Hace referencia al analisis de la educacién de las estrategias, los
recursos asignados, y los resultados alcanzados con las caracteristicas del contexto
y de la comunidad de la FACES.

e Eficiencia: Alude al andlisis de la manera en que se organizan y emplean
los recursos (humanos, materiales y financieros) en la ejecucion de los
Programas y Proyectos, para el logro de los resultados y valoracion de los
impactos. Se relaciona con el analisis de Costo/Beneficio, por lo que valoran
los distintos elementos del proceso que posibilitan la concrecion de lo
establecido en el plan objeto de la evaluaciéon, como son los recursos, el
tiempo, las estrategias, etc.

e Eficacia: Comprende el andlisis del grado o nivel en que se cumplen los

objetivos de los Programas y Proyectos estratégicos. Establece la relacion
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existente entre los objetivos especificos del Plan, Programa y/o Proyecto
con los resultados obtenidos. Es decir, en qué medida los resultados
logrados han contribuido al logro de los objetivos especificos planteados en
un lapso y un contexto previamente determinados.

e Sostenibilidad: Se refiere al analisis de la factibilidad de la permanencia de
los “cambios” generados con la instrumentacion del Plan, a partir de
implementar los Programas y Proyectos estratégicos.

e Seguimiento y evaluacion: se asumen COmMO un proceso continuo y
permanente para mejorar de manera gradual la calidad académica del
servicio que presta la Facultad, en consecuencia, tiene una vision
diacrénica, permite evaluar los avances y logros de lo planeado, identificar
obstaculos y, lo que es mas importante, promover acciones de
mejoramiento académico en el tiempo, ya que compara la situacién actual

de frente a la situacion planeada colectivamente.

Con el objetivo de contribuir a una gestion institucional orientada hacia los
resultados, este Plan contempla el monitoreo de las acciones y las metas

establecidas a través de la planeacion estratégica.

Por todo ello, se estableceran los mecanismos de evaluacion y seguimiento del
presente Plan para ademas de observar el logro de los objetivos, de igual
manera, se observen las mejoras y redefinan las actividades de acuerdo a las

necesidades emergentes y coyunturales de la Universidad.

Para esos fines, se realizaran ejercicios de seguimiento semestrales a las
acciones y metas establecidas en el Plan Institucional de Desarrollo de la
Facultad y a los indicadores de calidad educativa de estandares nacionales e

internacionales de esta Unidad Académica.
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ANEXOS

Informe de trabajo sobre el cumplimiento de los objetivos y metas de su
plan de desarrollo anterior.

Durante el periodo 2020-2023, la presente administracion realizé esfuerzos
importantes tendientes a atender varias de las metas planteadas en el Plan
Estratégico de Desarrollo 2020- 2023 de la Facultad, las cuales intentan
consolidar los programas de licenciatura, para lo cual se realizaron diversas
reuniones de las comisiones de trabajo existentes, buscando cumplir diversas

acciones.

1. CONSOLIDACION DE LA PRACTICA DOCENTE
Las funciones de nuestros profesores forman parte esencial del quehacer de
la FACES, es por ello que debemos ponerlos en el orden de prioridades de
atencion; una institucion, sin docencia de calidad, no esta equilibrada en cuanto
a sus funciones sustantivas. Ante ello, es menester cuidar desde las formas de
ingreso a la docencia, su trayecto y desarrollo durante los afios que
permanezca como profesor universitario.

En ese tenor, atendiendo criterios de racionalidad, la tasa de incorporacion
de personal docente a la FACES deberia ser consistente con el ritmo que
muestra la tasa de retiro, ya sea esta por jubilaciones, por cambio de
adscripcioén o por renuncias.

Figura 1. Evolucidn de la planta docente 2013 - 2022

% EVALUCION DE LA PLANTA DOCENTE PITC Evaluacion de la planta docente PITC, asignatura base.

n 21 21
20 a0

6 5
15 20

10 5 13

" “now13 | nov14 now1s | nowl6 | novi7 Tnow18 | now-18 | nov-20
PITC activos 28 26 pal 19 13 12 10 8 7 13 Docentes en activo
PITC jubilados 0 2 7 9 15 16 18 20 21 21 Docentes no activos 0 [ 7 9 16 16 20 2 24 24

Fuente: Elaboracién Comision Informe, 2022
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La Figura 1, muestra la evolucién de la planta docente de 2013 a 20202,
la cual proyecta que, ante el aumento de los retiros, la respuesta ha sido el
descenso continuo del personal activo, abriéndose con ello la brecha entre los
requerimientos de personal académico y la disponibilidad de profesores en la
Facultad.

Durante el periodo de la presente administracion se obtuvieron los

siguientes resultados:

e Se logro el tiempo completo para ocho de nuestros profesores pasando
de 7 en 2020 a 15 en 2023.

e Ademas, se le ha dado certeza laboral a los profesores de asignatura
pues 10 de nuestros profesores lograron obtener numero de empleado
y gozan cabalmente de sus prestaciones sociales, dejando atras el
antiguo régimen de honorarios profesionales.

e En un esfuerzo conjunto con la delegacion sindical, se logré sacar
adelante la lectura de titularidades el mes de agosto de 2023, en total

30 profesores obtuvieron las titularidades de sus materias.

En el marco de los festejos de LXX Aniversario de la Licenciatura en Economia
de la Universidad Autonoma de Sinaloa se hizo entrega de reconocimientos y

diplomas a alumnos y docentes.

2. SERVICIOS DE ATENCION Y APOYO AL ESTUDIANTE

El departamento de Tutorias de la FACES a través del Programa Institucional
de Tutorias brinda atencion al estudiante con el objetivo de contribuir en la
mejora de su trayectoria escolar, abatiendo los indices de rezago académico y
desercion. La tutoria se brinda bajo modalidad grupal e individual y como
asesoria par.

Se implementa el programa de induccion a la universidad en los dos
programas de licenciatura atendiendo al 100 % de los alumnos de nuevo

ingreso. Se garantiza la cobertura del 100% de alumnos en el Programa de



Tutorias de la Facultad, de acuerdo con las lineas de trabajo requeridas para
la mejora y aseguramiento de sus trayectorias escolares.

Como una forma de integrar la actividad fisica deportiva dentro del
alumnado se cuenta con 40 alumnos que han participado en torneos de volibol,
y actualmente en el torneo intramuros de futbol, logrando formar tres equipos.
Garantizar el seguimiento del 100% de los programas de los cursos de

licenciatura.

3. INVESTIGACION Y POSGRADO

La FACES ofrece dos programas educativos de posgrado y ambos pertenecen
al Sistema Nacional de Posgrado de CONAHCYT: Doctorado en Ciencias en
Ciencias Sociales (DCS) con nivel “Consolidado” ante Conahcyt y la Maestria
en Ciencias Economicas y Sociales (MCES) con estatus “En Desarrollo”.

La metodologia del SNP para la evaluacion y el seguimiento es de caracter
cualitativo y cuantitativo y, valora el cumplimiento de estandares de pertinencia
y calidad. Por ello, a lo largo de todo el ciclo 2021 - 2022, se ha dado un
continuo seguimiento de las observaciones y recomendaciones realizadas
previamente por Conahcyt. Se ha trabajado principalmente en los siguientes
aspectos:

+ Fortalecimiento de la gestién académico-administrativa del posgrado.

* Actualizacion en el llenado de la plataforma y en el suministro de los
medios de verificacion solicitados por Conahcyt.

* Se realizo el estudio de seguimiento de egresados de posgrado.

* Se ha contado con la participacion y apoyo de profesores visitantes para
impartir diferentes cursos, seminarios y conferencias a nuestros alumnos.

* Revisar y reestructurar las LGAC. (junio-diciembre 2022).

* Programas de apoyo institucional a la movilidad y el intercambio. (abril-

agosto 2022).

* Se han realizado 5 examenes de grado de los 9 egresados de la

generacion 10 (agosto-diciembre 2022).

* 7 alumnos del DCS participaron como ponentes en congresos. (agosto-

diciembre 2022).
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« Organizacion del VIII Congreso en Ciencias Sociales. (octubre-diciembre

2022).

En nuestra Facultad, la investigacion es concebida como una tarea
fundamental del quehacer cotidiano. La calidad y peso de la investigacion
realizada se puede constatar a través de algu- nos indicadores. Las
publicaciones de articulos cientificos la produccion de libros, la elabora- cion
de ponencias para participar en encuentros académicos nacionales e
internacionales por parte de nuestros investigadores son muestra clara de
guehacer investigativo.

Durante el afilo que se reporta, la Coordinacion de Investigacion y la
Coordinacion de Posgrado buscé fortalecer los lazos de colaboracion entre
investigadores, incrementar la difusion del conocimiento y el aumento de la
productividad. Se tiene colaboracion con la Red de Investigacion y Docencia
en Innovacion Tecnoldgica, el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales, la
Universidad Autbnoma de Madrid de Espafia, la Universidad del Rio Grande
de Brasil, Universidad Nacional de la Plata de Argentina, la Universidad
Autonoma de Ciudad Juarez de México, entre otras.

En el presente afio se formaron dos nuevos cuerpos académicos en la
Unidad Académica que son los siguientes: REGIONALES, ECONOMIA Y
SOCIEDAD Y ECONOMIA Y GESTION DEL DESARROLLO, suman tres en
su totalidad.

Se ha logrado continuar la publicacién periédica e ininterrumpida de la
revista Ciencia y Universidad para ser indexada en la proxima administracion.
Se mejoraron los procesos administrativos de la revista, actualmente se esta
trabajando para que en el 2022 la revista pase a ser digital y todo sea a través
del Open Journal Systems (OJS). Se modernizo su imagen y hemos ampliado
el catalogo de evaluadores.

Continuamos con la promocion de la Revista Ciencia y Universidad como
espacio de comunicacion entre académicos de la ciencia econOmica y
disciplinas afines que retoman la economia como uno de sus ejes explicativos
en sus andlisis. Desarrollamos intensa comunicacion con investigadores de

Latinoamérica y Espafia, esto nos permite que el sitio web http://cienciayuni-
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versidad.com sea visitado por investigadores de mas de 30 paises de América,
Europa y Asia.

Hemos recibido la postulacién de articulos cuyos autores estan radicados
en universidades de Brasil, Colombia, Ecuador. Nos regimos por el sistema de
arbitraje realizado por pares en la modalidad de doble ciego. De universidades
mexicanas recibimos trabajos procedentes de la Universidad Autbnoma de
Occidente, El Colegio de Veracruz, El Tecnolégico Nacional de México, La
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, el Colegio de la Frontera
Norte, la Universidad de Guadalajara, nos remitieron también de la Universidad
Veracruzana y de la Universidad Autbnoma de Sinaloa.

Esto nos permitié Publicacion del volumen 43 con 6 articulos arbitrados a
doble ciego y correccion de estilo (pendiente impresion) de la Revista Ciencia
y Universidad correspondiente al periodo mayo a diciembre de 2022.

Por otra parte, en marzo de 2023 se realizé el Congreso en Ciencias
Sociales en la reserva ecologica nuestra sefiora mundo mineral de la UAS.
Contamos con la participacién de alumnos de posgrado, egresados, profesores
e investigadores.

Nuestra Facultad busca fortalecer la investigacion y el posgrado mediante
procesos y pro- gramas que permitan generar nuevos conocimientos que
apoyen los procesos de formacién y actualizacion de docentes e investigadores
de alto nivel. En este sentido, en el ejercicio 2022, fueron 8 proyectos
aprobados y financiados por el Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos de

Investigacion (PROFAPI) que convoca nuestra Institucion.

PROFAPI
Nombre del investigador (a) Proyecto
Dra. Nora Teresa Millan Lépez Gestion del conocimiento paralainnovacionen los
hoteles sinaloenses
Dra. Cristina Isabel Ibarra Armenta Justicia social y sustentabilidad a través de la
planeacién urbana
en Sinaloa

Dra. Norma Aida Valenzuela | Efectos econdémicos de la educacion y habilidades
Sanchez cognitivas en el mercadolaboral: Una aproximacion
con datos PIAACen México
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Dra. Abril Yuriko Herrera Rios Costos ambientales y econdémicos e una
economia acoplada en Sinaloa.

Dr. José Luis Hernandez Juarez Estudio sobre los factores que inciden en la
disponibilidad de Capital Social Comunitariode los
Municipios Costeros de Sinaloa, México.

Analisis territorial de la inclusién financieramunicipal
en Sinaloa, México(colaborador)

Dr. Arturo Carrillo Rojas Desarrollo de la industria manufacturera enSinaloa:
innovacion y tejido productivo-empresarial (historia y
situacion actual)

Dr. Baltazar Pérez Cervantes Analisis territorial de la inclusién financiera

Dr. Irvin Mikhail Soto Zazueta Regimenes de objetivos de inflacién y sus posibles
efectos regionales

4. CONSOLIDAR LA CALIDAD, PERTINENCIA Y EQUIDAD DE LOS PROGRAMAS
En el mes de septiembre del 2022 se contd con la visita de los auditores del
programa de certificacion del CIIE esta vista se registr6 de manera virtual,
obteniéndose la Acreditacion de la Licenciatura en Ingenieria Financiera el mes
de noviembre del 2022.

Se revis0 y actualizé el Plan de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria
Financiera, conforme a lo dispuesto al Rector Jesus Maduefia Molina. Esta
actualizacion se dio en el marco del nuevo modelo educativo humanista UAS
2022. Comenzando a operar en el ciclo escolar 2023-2024.

Se trabajé con las academias para la revision y propuestas de los planes de
estudio para asegurar que los programas de estudio cuenten con estandares
de calidad nacional e internacional.

Se han mantenido reuniones con representantes de distintos sectores
sociales y productivos con el objetivo de orientar los programas educativos
hacia lo que la sociedad regional, nacional e internacional estd demandando.
Del 15 al 30 de junio del 2022, se impartié un curso de evaluacién curricular
por parte de la SAU, denominada “La evaluacion curricular en el nuevo modelo
educativo”.

Asimismo, se revisoO y actualizé el Plan de Estudios de la Licenciatura en
Economia, conforme a lo dispuesto al Rector Jesis Maduefia Molina. Esta

actualizacion se dio en el marco del nuevo modelo educativo humanista UAS
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2022. Comenzando a operar en el ciclo escolar 2023-2024. En este sentido
hemos trabajado en las recomendaciones realizadas por el CONACE a la
Licenciatura en Economia, para garantizar su reacreditacion el proximo afio 2024.

Se promueve a los alumnos la participacion de Brigadistas asignados a
"SUMA Sociedad Unidad IAP" y "Casa Valentina para nifios con Cancer |.A.P."
donde se trabaja impulsando los valores en nifios de secundaria, en Casa
Valentina brinda alimentos y hospedaje a nifios con cancer que reciben
atencioén en el Hospital Pediatrico de Sinaloa y a sus padres. Se integré el
Comité para la igualdad de género el dia jueves 16 de junio de 2022.

De igual manera, la Maestria el Ciencias Econdmicas y Sociales pasé por
un proceso de reforma de su plan de estudios en 2021, y obteniendo la

acreditacion del proceso de evaluacion por conahcyt ese mismo afio.

5. MOVILIDAD, VINCULACION Y EMPRENDIMIENTO

En lo que respecta a las tareas de vinculacién, podemos destacar que se
continuo con las actividades en busca del fortalecimiento de la facultad,
disefiando un nuevo diplomado que dio la oportunidad a egresados y publico en
general el poder continuar con su formacién a través de los cursos de educacion
continua, el seguimiento de egresados se replanteo en busca obtener mayor
informacién que nos permitira identificar las fortalezas y debilidades de nuestros
egresados, las acciones de movilidad estudiantil nacional e internacional
contintan siendo de interés por parte del alumnado, al igual que la realizacién
de veranos de investigacion cientifica, en el apartado de becas se continuo
tramitando las becas institucionales y las federales en beneficio de los alumnos
con mayor grado de vulnerabilidad econdémica.

En la semana del dia del estudiante estuvieron programadas diferentes
actividades culturales, como también actividades para la reforestacion de los
jardines de la facultad. Se realiz6 un concurso de altares de las dos
licenciaturas; el altar ganador nos represento en el concurso universitario.

El objetivo de los convenios es promover las actividades de vinculacion e
intercambio académico y estudiantil. Al mes de septiembre de 2023 contamos

con 7 convenios de colaboraciéon, 3 convenios de caracter internacional con la
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Universidad Federal de Juiz de Fora en Brasil, con la Universidad Austral de
Chile y uno més con la Universidad de Planeacion y Uso del suelo de Moscu,
Russia. 4 convenios nacionales de colaboracién uno con el Colegio de San
Luis A.C., dos mas con el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) del
estado de Sinaloa y un ultimo con la Unidad Académica Facultad de medicina.

Se cuenta con Convenio con la Asociacion Mexicana de Instituciones
Bursétiles (AMIB). El cual busca certificar a los estudiantes de IF, ECO y
maestria en Ciencias Econdémicas y Sociales como asesor en estrategias de
inversion. Actualmente se encuentran en proceso de firma el convenio con la
Corporacion Andina de Fomento (CAF) Lima, Peru.

Con el objetivo de capacitar a los egresados, estudiantes, profesionistas
e interesados en general en el manejo de las técnicas cuantitativas para
interpretar y analizar temas de caracter econdémico se ofrecio el diplomado en
Economia y Finanzas de la Empresa, en su tercera version profesionalizante
durante el periodo del 11 de febrero al 4 de junio del 2023, con una duracion
de 200 hrs. En total, se inscribieron 28 personas, mismas que concluyeron
satisfactoriamente los 5 médulos impartidos.

Durante el ciclo 2021-2022 fase 2 se registraron y concluyeron satisfactoriamente
sus practicas profesionales 36 alumnos, 31 corresponden a la Licenciatura en
Economiay 13 a laLicenciatura de Ingenieria Financiera, las unidades receptoras son:

Culiacan Motors S.Ade C.V.

Servicio de Administracion Tribularia

Tres Rios Motors S.A de C.V.

BANCOPPEL, S.A de C.V Institucion de Banca Mdltiple
Transparenciay Gestion Publica A.C.

Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales

6. ACTIVIDADES SOBRE EMPRENDIMIENTO.

La FACES busca fortalecer la capacidad emprendedora y la innovacion de la
comunidad estudiantil, a través de herramientas que permitan desarrollar su
capacidad creativa y de liderazgo. Por ello, nuestra facultad coadyuva al
desarrollo emprendedor, en sinergia con el programa universitario
EmprendeUAS; el presente afo, se llevaron a cabo conferencias virtuales y

presenciales relacionadas con presentar como el entorno actual incide en las
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empresas, nuevos modelos de negocios sociales y concientizar la generacion de
una cultura de la propiedad intelectual, entre otros temas.

La FACES realiz6 en el mes de mayo de 2023, la Expoemprende, que
desde el afio 2016 se organiza en nuestra institucion, la cual, permite constatar
el potencial de los proyectos de empresas presentados por los estudiantes. En
esta expo se tuvo la participacion de mas de 100 alumnos con 22 proyectos de

inversion.

7. GESTION Y ADMINISTRACION

En lo que respecta al Sistema de Gestion de la Calidad, nuestra Facultad en su
proceso certificado “Servicios de Atencidon a Eventos Académicos, Disefio y
Comunicacion y Elaboracion de Constancias”, en conjunto con la Direccidén de
Sistema de Gestion de la Calidad, se llevé un curso “ISO 9001:2015: “Gestion y
Administracion de la Calidad Hacia Un Liderazgo Visionario”.

También la Direccion del Sistema de Gestion de la Calidad se dio a la
tarea de realizar lo necesario con la finalidad de dar cumplimiento al
Procedimiento para el Control de la Informacion Documentada, en lo
correspondiente a sus politicas de creacidon y actualizacién, en las cuales se
especifica que la informacién documental debe revisarse de manera anual.

Por otra parte, de parte de la Direccion del Sistema de Gestidén de la
Calidad, en atencion a los requisitos 4.1. Comprensién de la Organizacién y su
Contexto y 4.2. Comprension de las Necesidades y Expectativas de las Partes
Interesadas de la Norma 1SO 9001:2015, nuestro Manual de Gestion establece
que se debe hacer una revision sobre estas cuestiones internas y externas en el
Plan de Desarrollo Institucional y Plan Estratégico de Desarrollo de las Unidades
Organizacionales mediante la matriz FODA. El proceso se ha certificado en 2021
y 2022,

Por otra parte, las auditorias de la direccion de Bienes e Inventarios a los
bienes muebles en el mes de mayo de 2023 dio como resultado la actualizacion
y localizacion del 100 por ciento del inventario en nuestro sistema, mostrando un
desemperio satisfactorio. Asimismo, la auditoria realizada por la direccion de

auditoria interna realizada entre mayo y junio de 2023 arrojo como resultado un
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excelente manejo de los recursos propios, cobrando de manera adecuada el 100

por ciento de los recursos.
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