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Presentacion

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales tiene entre sus
haberes académicos crear ambitos de discusion critica y
propositiva a los problemas gue, en materia econdmica y social,
aguejan al grueso de los sectores de la poblacién. Ver, constituir
discurso a partir de imaginarios y estrategias de solucion
pertinentes a fendmenos globales y regionales es, entre otros,
objetivo de MONITOR. El cual, es un boletin de analisis de coyuntura
con participacion de investigadores de dentro y fuera de nuestra
Unidad Académica.

Debatir las ideas y dar soluciones, desde cualquier escuela del
pensamiento econémico social, es un ejercicio importante. Pero lo
gue realmente aquilata institucionalmente es sabernos Utiles, parte
de equipos que con menos hacen mas. Generar conocimiento que
dejen satisfechos a publicos como privados es el eje rector de
MONITOR. Cosa que, debido a las diferencias, es dificil, pero
estamos empenados en lograrlo.

El nUmero que hoy presentamos es el cinco. A decir verdad, sus
cuatro articulos son agiles y poseen estadisticos que dan sustento
a sus aseveraciones. Articula temas, cuyos contenidos giran en
torno a las preocupaciones centrales de México y Sinaloa. Nadie nos
dejara mentir que: jubilaciones y pensiones; migracién y jornaleros
agricolas; produccién y precios del maiz, determinados
injustamente por el mercado financiero; asi como, la necesidad de
construir un nuevo modelo de equidad y justicia econémica social en
Meéxico, son, entre otros puntos, neuralgicos de la actual mesa de
los debates nacionales.

MONITOR difunde analiticamente las ideas de especialistas en
economia, finanzas y politica sobre sucesos de envergadura,
permitiendo mejorar la opinién de los actores de la vida publica y
privada. Didlogo que fortalece la produccion de conocimiento
orientado a la transformacioén de los procesos involucrados en sus
campos. Tesitura que sin duda contribuird al cumplimiento de la
responsabilidad social de FACES con Sinaloa y el pais. Ello nos
alienta y da sentido para invitarles a hacer un recorrido del
contenido critico y propositivo de sus secciones.

Dr. Oscar A. Aguilar Soto
Director de la FACES
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Jubilaciones y pensiones,
un problema mayor para México

0scAR AGUILAR SoTO

Hablar de jubilaciones y pensiones en México, o de cualquier parte del mundo, es
complicado por lo que ello representa econdmica y socialmente para la poblacion.
Digamos que la seguridad social es un derecho avalado por la normatividad. Sin
embargo, la prevencion de la pobreza en la vejez es el principal reto que enfrentan
los sistemas de pensiones en el mundo, ante el incremento en la esperanza de vida y
los bajos rendimientos que otorgan las inversiones en esos sistemas.

Globalmente, los articulos 23 y 25 de la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos; asi como el Convenio 128 y las Recomendaciones 131y 202 de
la Organizacion Internacional del Trabajo son referentes obligados para el contenido
de cualquier norma actualizada en el campo de la seguridad social, incluidas aquellas
referidas a la vejez, invalidez y sobrevivencia internacional como nacional.

En México nuestro eje rector en materia de jubilacion o pensidn, es la
Constitucion Politica. Establece en su Articulo 123 que: Toda persona tiene derecho al
trabajo digno y socialmente Util; al efecto, se promoveran la creacion de empleos y la
organizacion social de trabajo, conforme a la ley, y con mayor precision en el apartado XI
especifica que: la seguridad social se organizard conforme a las siguientes bases
minimas: a) cubrird los accidentes y enfermedades profesionales; las enfermedades no
profesionales y maternidad; y la jubilacién, la invalidez, vejez y muerte.

Aunado a tal especificacion normativa, los sistemas de pensiones estédn
regidos a nivel Federal por una pluralidad de leyes que se desprenden de dicho
Articulo Constitucional y que incluyen la Ley del Seguro Social (LSS); la Ley de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro (LSAR); Ley de Proteccion y Defensa al Usuario
de Servicios Financieros (LCONDUSEF); y la Ley del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (LISSSTE). Pero todavia més,
existen leyes de pensiones y jubilaciones en cada entidad federativa, Universidades y
municipios, entre otros. Lo cual indica que no deberia haber problemas para
dignamente ejercer la jubilacion o pension correspondiente.

Més alla de tal proteccion, los datos nos indican situaciones complicadas
para aquellos que estan en posibilidades de ejercer este derecho de Seguridad
Social. De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos
el sistema de pensiones mexicano, a pesar de su sostenibilidad financiera, es el que
paga las peores pensiones en el mundo, dejando a los jubilados en condiciones de
pobreza e indefensidn; es decir el ingreso mensual que reciben como proporcidn de
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su Ultimo salario, es de apenas 26.4%. Un problemén que cada dia genera
conflictos de indole social.

Visto en retrospectiva y potenciando el presente histérico, basados en
datos oficiales, los trabajadores del sector privado que comenzaron a cotizar antes
del primero de julio de 1997 tendran con las nuevas disposiciones federales una
pensidn que serd cubierta por el IMSS. De hecho para tener el beneficio deben
cotizar al menos 500 semanas y obtendran alrededor de 70% del sueldo promedio
de sus Gltimos 5 anos laborados. Para quienes comenzaron a trabajar bajo el
sistema de Administradoras de Fondos para el Retiro su pension sera resultado del
ahorro logrado durante la vida laboral y serd de alrededor de 30% del sueldo
promedio de los Gltimos 5 afios.

Toda una situacién de alto riesgo, ya que a la gran mayoria no les va a
alcanzar la vida para obtener una pension justa. Toda vez que lo dispuesto se hasa
en bajas tasas de cotizacion al IMSS y retorno, pero en altas comisiones para las
empresas que administran los ahorros de los trabajadores. Tan es asi que, de
acuerdo con numerarias del Centro de Investigacién Econdmica y Presupuestaria,
la tasa de cotizacion al IMSS (cuota obligatoria tripartita: aporta el trabajador, su
empresa y el Estado) es de 6.5% del salario del trabajador, contra el 15% que
dictan las normas internacionales. Y la tasa de reemplazo (TR, que define elingreso
con el que se retira el trabajador) es de 28% de lo que ganaba antes de retirarse,
cuando tendria que ser de 70% para garantizar una pension minima.

Es necesario agregar que 4.7 millones de adultos mayores en México
sobrevive su vejez con una pension mensual de 600 pesos. Uno de cada tres
adultos de 65 afios y mas depende Unicamente de su pensidn como fuente de
ingresos, ya sea contributiva (la que se otorga por jubilacion) o no contributiva (la
que da el Gobierno por medio de programas sociales). Los montos mensuales de la
primera ascienden a 9 mil 128 pesos para las mujeres y a 6 mil 602 pesos para los
hombres. Por su parte, la pensién no contributiva es de 611 pesos para las
mujeres y 608 pesos para los hombres.

Melbourne Mercer Global Index (MMGI), organismo que evalia los sistemas
de jubilacion de 30 paises, repruebe al sistema mexicano por ineficaz e
insostenible, y lo ubique en el lugar 27 (en América Latina, Chile quedd en el lugar
10y, Colombia, enel 14).

Finalizo diciendo que del total de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA),
s6lo 40% cotiza en la seguridad social.
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Mercados financieros y rescate de la rentabilidad de los
productores de maiz en Sinaloa.

FRANCISCO ZAZUETA PAPPATHEODOROU

En los Ultimos tres afos el campo de Sinaloa se ha beneficiado con importantes apoyos
federales. En 2016 recibid 969 millones de pesos para programas de apoyo a la
comercializacion, una octava parte del presupuesto asignado a ASERCA. También le
autorizaron un extraordinario de 300 pesos por tonelada hasta por un millén de
toneladas, equivalente a 300 millones de pesos mas.

Segin cifras de la Secretarfa de Economia del Gobierno del Estado, se
destinaron al campo sinaloense 6,940.5 millones de pesos en 2016, 5,928 millones en
2017 y alrededor de 9 mil millones en 2018 en diversos programas de apoyo, que, a
diferencia de los depésitos en garantfa necesarios para operar un esquema de
contratos de futuros del maiz en la bolsa, son gasto gubernamental no recuperable.

Durante la temporada otofio invierno 2018 (0l 2018) el promedio de
liquidacion por tonelada contratada de maiz en Sinaloa fue de 3,600 pesos, segin
Fernando Cruz, director general de politica de comercializacion de ASERCA. Por su
parte, un contrato de maiz en la bolsa de Chicago (CME) cubre el precio de 127
toneladas, esto es, la produccion de una parcela de 10 hectareas de riego de un
pequefio productor en Sinaloa. Significa que el productor de 10 hectéreas con una
produccion de 127 toneladas obtuvo 457,200 pesos por su cosecha. Segin Efrain
Reyes, residente estatal de FIRA en Sinaloa, los costos de produccion actuales por
tonelada de maiz producida son de 3,000 pesos, por lo que la rentabilidad en esos
niveles es del 16.66% (76,169.52 pesos de utilidad por toda la temporada).

El precio de 3,600 pesos por tonelada de maiz se construye con tres factores:
el precio internacional del maiz en la bolsa de Chicago, el tipo de cambio del délar vigente
el dia de pago al productor y el apoyo de base. El precio internacional del maiz es
variable y este depende de varios factores como la oferta y demanda mundial, el tiempo
restante para la entrega obligada de la mercancia (expiracion del contrato) y la
volatilidad de los precios causada por la incertidumbre propia del mercado (conflictos
comerciales, fendmenos climéticos y especulacian). En cuanto al tipo de cambio, este
también es variable y depende de un sinfin de factores nacionales e internacionales.

Hl tinico factor que es fijo para todos los productores cada afio es el apoyo de base. Este
corresponde a una estimacion del costo de indiferencia de importar maiz de Estados Unidos de
América (EUA), es decir, la cantidad que compensa los costos de transportacion del maiz desde
EUA hasta el centro de consumo. En el caso de Sinaloa, para el ciclo 01 2018 el apoyo base fue
de 45 délares.
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Si se considera un tipo de cambio de 20 pesos por ddlar, los 3,600 pesos recibidos
por tonelada de maiz equivalen a 180 ddlares, de los cuales, 45 dolares corresponden al
apoyo de bhase, por lo que el promedio del precio internacional del maiz se liquidd en 135
ddlares por tonelada. Sin embargo, hay que considerar que de enero a diciembre de
2018, el tipo de cambio fue variable, logré un minimo de 17.93 pesos por ddlar y un
méximo de 20.96, un rango de 3.03 pesos que equivalen a un 15.15% de los 20
promedio por tonelada. Esto significa que el precio de liquidacion de los 180 ddlares por
tonelada de maiz varid desde 3,227.40 pesos hasta los 3,772.80 pesos, un rango de
945.40 pesos por tonelada de mafz solo por el factor de tipo de cambio.

En cuanto al precio internacional del maiz, de enero a diciembre de 2018, el precio
logré un minimo de 133.85 ddlares por tonelada y un méximo de 160.82, un rango de
26.97 ddlares que equivalen a 19.98% de los 135 promedio por tonelada. Esto significa
que, si se consideran nuevamente los 20 pesos como referencia de tipo de cambio y se
suman los 45 ddlares de hase, el precio de liquidacion de los 3600 pesos por tonelada de
maiz varid desde 3,577 hasta los 4,116.40 pesos, un rango de variacion de 539.40 por
tonelada de maiz relacionado al factor precio internacional, lo cual significa que solo se
capturd un 5% del precio méaximo del 2018y el otro 95% se dejo escapar, 0 mejor dicho
no se aprovechd.

De este ejercicio se concluye que el precio de la tonelada de maiz pudo liquidarse en
4,313.97 pesos (160.82 dalares del precio internacional més los 45 del apoyo de base,
fijo para todos los productores de Sinaloa en el ciclo Ol 2018, a un tipo de cambio de
20.96 pesos) y tan bajo como 3,206.82 pesos (133.85 ddlares del precio internacional
mas 45 de base a un tipo de cambio de 17.93 pesos), un rango de variacion de 1,107.16
pesos que equivalen al 30.75% de los 3,600 pesos promedio por tonelada. En una
cosecha de 127 toneladas esta variacion significa recibir un minimo de 407,265.79
pesos y un maximo de 547,874.51, una diferencia de 140,608.72 pesos. Si
consideramos que la produccién anual de maiz en Sinaloa ronda los 6 millones de
toneladas podemos darnos cuenta del beneficio que traerfa mejorar el precio.

Considero de suma importancia mejorar el enfoque con el que se atienden las
diversas necesidades de los agricultores de Sinaloa, entre ellos los productores de maiz.
Por décadas se ha hecho énfasis en mejorar la eficiencia de la produccidn, logrando
rendimientos récord de la mano con el avance de la ciencia en agronomia y genética, se
han entregado apoyos y financiamiento a manos llenas, todo esto es con cargo al erario,
lo que significa una pesada carga para los contribuyentes.

Las herramientas para garantizar la rentabilidad y administrar el riesgo financiero
de los productores han sido ignoradas por décadas, es imperativo comenzar a utilizarlas y
relevar al Gobierno de la obligacion de generar rentabilidad en la agricultura y pasar la
estafeta a los mercados financieros. Tomemos como ejemplo el caso del maiz.
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Migracion obrera agricola y desarrollo regional,
todo un reto para Sinaloa

FLORENCIO POSADAS SEGURA

Sinaloa es la tercera economia agricola del pafs, con una agricultura capitalista
desarrollada y subordinada al capital internacional. En consonancia con diversas
fuentes, en 2017, el valor comercial de su produccidn agricola ascendit a 48 mil
448 millones de pesos. Sinaloa encabezada por el valle de Culiacan, produce y
exporta lamayor parte de las hortalizas con las que México controla alrededor de la
mitad del mercado de Estados Unidos.

En Sinaloay en el valle de Culiacan, de acuerdo con informacidn oficial, existe
una de las mayores concentraciones de jornaleros agricolas; la poblacién
econdmicamente activa ocupada en el sector primario de Sinaloa, en calidad de
asalariados rurales, constituye mas de 80 por ciento del total y los migrantes
externos procedentes de diversos estados del pais son una parte fundamental en la
generacion de la riqueza en la actividad econdmica agricola y en el conjunto de la
cadena agroalimentaria.

Con hase en datos oficiales y privados, Sinaloa concentra una de las
mayores cantidades de jornaleros horticolas, cerca de 200 mil, de los cuales
aproximadamente 42% serian locales y 58 originarios de otros estados. Desde el
punto de vista del desarrollo econdmico, el valle de Culiacén tiene una gran
importancia como lugar de destino, asi como las regiones de origen de la poblacién
jornalera agricola migrante dentro y fuera del estado.

Para indagar en torno al binomio existente entre la migracién obrera
agricola y el desarrollo regional, los problemas por investigar se resumen en las
siguientes interrogantes: équiénes son y de dénde vienen los obreros agricolas
migrantes?; ¢cudles son las causas principales que originan la migracidn?; écomo
son subordinados y explotados por los patrones?; édénde son ocupados?; écudnto
tiempo trabajany cudles son sus ingresos?, y ¢cudl es su situacion?

En respuesta, las hipdtesis comprobadas en diversas investigaciones,
apuntan en el sentido de que la reestructuracion de la agricultura mexicana
conlleva la organizacion sectorizada del conjunto de trabajadores rurales
asalariados. Los obreros agricolas migrantes desempefan un papel esencial en la
estrategia del capital y el desarrollo econémico, por lo que su participacion es muy
significativa. La desocupacion es la causa principal de la emigracion laboral rural. El
capital regional subordinado al internacional controla los métodos de contratacion,
la trasportacion y la explotacion del proletariado rural migrante. Su jornada es mas
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extensa, el salario es més reducido y su pauperizacion es mayor.

En ese sentido, la investigacion empirica especializada ha demostrado la
presencia significativa de obreros agricolas migrantes internos y externos; la
desocupacion en el lugar de origen como causante fundamental de la emigracion
definitiva, pendular y circular; el control absoluto de los patrones rurales sobre
los mecanismos de contratacion, trasportacion y explotacion; sus jornadas més
largas; los salarios més reducidos y la mayor situacion de pobreza en la que viven.

Todo lo anterior, mediante el trabajo de campo en Villa Benito Juarez, en el
corazon del valle de Culiacén, donde se concentran, de acuerdo con diversos
estudios, alrededor de 20 mil jornaleros agricolas locales y migrantes (59%,
jornaleros locales, 33 por ciento, migrantes pendulares y ocho por ciento,
migrantes circulares) empleados en diversas empresas especializadas en la
produccidn y exportacidn de hortalizas, sobre todo de tomate, chile, pepino,
calabaza, berenjenay elote.

En Sinaloa y el noroeste de México se ha venido dando una nueva
reestructuracion productiva y laboral de la agricultura capitalista, dentro del proceso
de modernizacion de corte neoliberal iniciado a principios de la década de 1980.

Lo dicho esté teniendo repercusiones importantes sobre los principales
actores trabajadores, empresariales, gubernamentales y académicos, por lo que
es muy importante investigar cudles son las caracteristicas principales de esta
etapa, para el disefio de estrategias y politicas alternativas de desarrollo regional
en el seno de la sociedad civil y el Estado.

En ese sentido, es necesario contribuir al estudio de la nueva situacion de
vulnerabilidad que viven los jornaleros agricolas ex migrantes en las zonas urbanas
y en especial los migrantes, tanto en las dreas rurales como en las urbanas.
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Cuarta transformacion: justicia y distribucion.
Una reflexion ciudadana

CARLOS CALDERON VIEDAS

El gobierno de Lopez Obrador quiere transformar nuestro pais en armonia, con
reconciliacién. Tiene por axioma “Par el bien de México primero los pobres”. Punto
y sequido, ha implantado programas de asistencia para jovenes en estudio 0 en
trabajo, discapacitados y adultos mayores.

Enorme esfuerzo presupuestal se tendra que desarrollar para lograrlo, lo
cual es reconocido por todos, aunque deja sembrada la duda en las fuentes de
financiamiento. Suponiendo que no sean sostenidos con déficit, la pregunta sobre
la sostenibilidad sigue abierta. Esto es, mientras no se lleva a cabo una reforma
fiscal de fondo, cualquier politica redistributiva quedaria incompleta.

Atras de una politica fiscal hay politica. Una politica de redistribucion de la
renta que se base en la redistribucion del gasto plblico con la eliminacion de
programas o transfiriendo ingresos de los que ganan mas a los de menos, es
bienvenida, pero insuficiente. Ademas, écudl es el patron de valor? El mecanismo
mas eficaz y efectivo es a través del fisco con medidas que permitan transferir
ingresos de la masa de capital a los sectores de la masa de salarios.

La armonia en los factores de la produccion no es facil de alcanzar, menos
ahora en que las economias de mercado gozan de libertades para responder a qué
producir, cémo hacerlo y para quien hacerlo. A primera vista nos parece ineludible
lograr un pacto en el que las partes estén de acuerdo en las estrategias generales
para dar respuestas a esas preguntas generales.

El gobierno de Lopez Obrador tiene la legalidad necesaria y la legitimidad
suficiente para cumplir con su agenda politica. Los grandes fines han sido o
esclarecidos y los medios para alcanzarlos se van dando a conocer, pero ni unos y
otros gozan de absoluta aprobacian.

En general es més facil el consenso alrededor de los grandes objetivos que en
los instrumentos a utilizar para lograrlos. En el qué hacer se coincide més facilmente
que en el como hacerlo. Si el fin justifica los medios, habria menos problema para
resolver el cémo de las acciones de gobierno. No siendo el caso, es decir, cuando los
medios necesitan también una propia valoracién, las soluciones propuestas tienden a
ser mas controvertidas en una sociedad libre y democrética que aspira a ser justa. Lo
ideal es que el gabierno de fines acompase al gobierno de medios.

John Rawls, pensador liberal, filésofo de la politica, estudit este problemay
llegd a una propuesta plasmada en el libro Teorfa de la justicia (1972). Liaméd a su
modelo Justicia como Imparcialidad (JCI), escenario de un arreglo social y politico
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en el que los actores participantes, representativos de los sujetos reales, ignoran
cudles son sus circunstancias de vida social, esto es, cada uno sabe de sus
capacidades, pero ignora el lugar que ocupa socialmente. A este recurso
metodoldgico le denomind velo de la ignorancia, una suerte de liberalismo de la
otredad a fortiori, el individualismo se reafirma tomando en cuenta a los demas.
Ergo, ante la posibilidad que uno cualquiera se encuentre en un estatus menar,
ninguno escatimard esfuerzos para quedar protegido frente a esa eventualidad. El
pacto logrado es virtuoso por dénde se le vea.

En realidad, lo normal es que uno sepa lo que es, lo que tiene y en donde esta
ubicado. Situacion que hace dificil y a veces imposible lograr un acuerdo mdltiple
en materia econdmica, social y cultural. Cada parte mantiene un interés
particular que conoce muy bien y pugna por defenderlo o que sea atendido con
creces. El hecho es que las grandes diferencias en la escala social no pueden ser
amortiguadas con la ignorancia, sino con la negociacion politica y si es precedida
con un principio moral, mucho mejor.

Si alguna cualidad tiene la politica es poder transformar voluntades
individuales en voluntades generales, aunque ese transito no sea directo e
inmediato. Aln en la sociedades liberales y democraticas modernas hay cuerpos
intermedios que participan en el proceso, fuerzas reales conformadas en
asociaciones particulares o pablicas representantes de actores importantes, que
nunca aceptarfan cubrir sus ojos con ningln velo. Saben lo que tienen y ven con
claridad lo que quieren.

Lo que en teoria logra Rawls con el supuesto de la ignorancia parcial,
instituir en el Estado los fundamentos de una sociedad libre y justa, Obrador
pretende hacerlo aplicando en el gobierno el principio de mayoriay el valor juarista
de la honrosa mediania.

El acuerdo general en demacracia lo refrendan los votos de la mayoria, el
gobierno se opera a través de las instituciones y es con la colaboracién de la
sociedad organizada como mejor pueden salir las cosas piblicas. Tres momentos
distintos en una misma ruta.

El acuerdo JCI creaba condiciones iniciales parejas para todos. Quitado el
velo una vez pactado el acuerdo, cualquier desmesura legal no tenfa posibilidad. Tal
circunstancia es irreal, si alguna posibilidad concreta tuviera serfa inmediata a
una revolucion. No es el caso. Solamente la politica puede acercarse a un pacto
similar, una politica que no excluya a la sociedad organizada. Los partidos son
parte, el mayoritario ejerce el poder, pero el gobierno es para todos. Atrés
quedaron los votos, es el consenso el que debe primar en los acuerdos o en los
pactos de justicia.

10



MONITOR

Boletin de anlisis de coyuntura econémica y social

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
UNIDAD DE POSGRADO E INVESTIGACION

DIPLOMADO

MATEMATICAS APLICADAS AL ANALISIS
ECONOMICO Y FINANCIERO

DIRIEDO A8

Estudiantes que cursan los ultimos

semestres de Licenciatura, alumnos de
posgrado e interesados en adquirir
habilidades matematicas para el analisis
econdémico y financiero.

REQUISITOS DE INGRESO [:=

- Llenar solicitud
- Copia del acta de nacimiento
- Cubrir cuota de inscripcion y
primer moédulo

PERIODO DE INSCRIPCION [E7]
11 de febrero al 7 de marzo

HORARIOS
Viernes: 16:00 - 20:00 hrs.
Sabado: 08:00 - 14:00 hrs.

G

MODULOS INICIO DE CLASES

I. Algebra lineal 8 de marzo
Il. Calculo en una variable
lll. Calculo en varias variables
IV. Estadistica aplicada

&

CUPO LIMITADO

INFORMACION E INSCRIPCIONES

Dra. Alejandra Miranda Félix

Coordinacién de Investigacion y Servicios Profesionales
Teléfonas: (667) 7133803, 716 83 29

Correo electranico: amiranda®: mx

Prolongacian Josefa Ortiz de Dominguez s/n Cd. U ria
CP. 80040, Culiacan, Sinaloa

“Por una cultura
delapaz” @racesoficial B @Faces_uas @ www.facesuas.edu.mx

1"



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

JUAN EULOGIO GUERRA LIERA

Rector

JESUS MADUERA MOLINA

Secretario General

MANUEL DE JESUS LARA SALAZAR
Secretario de Administracion y Finanzas
[LDA ELIZABETH MORENO ROJAS
Directora de Editorial

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

0SCAR ALFONSO AGUILAR SOTO
Director

CESAR RAMON AGUILAR SoT0
Secretario Académico

MARINE ROSARIO URIAS GARCIA

Secretario Administrativo

[RVIN MIKHAIL SOTO ZAZUETA

Coordinador de Posgrado

ALEJANDRA MIRANDA FELIX

Coordinacian de Investigacion y Servicios Profesionales
ALAN LAZCANO BELTRAN

GUILLERMO SANDOVAL GUTIERREZ

Coordinacion de Comunicacidn y Disefio

Las opiniones expresadas en Monitor
son de exclusiva responsabilidad de os autores.

M N I I R X 7 Por una cultura de la paz

) . - ' Culiacan, Sinaloa, México
Boletin de andlisis de coyuntura econdmicay social




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12

